
פתח בנתונים: בשירות המדינה 

להיום 72,207  נכון  מתוקננות 

משרות, וכמעט מדי יום עולים 

המדינה  שירות  נציבות  לאתר 

חדשות  משרות  על  פרסומים 

לתפקידים שונים במגוון משרדי 

להגיש  ציבוריים שאפשר  וגופים  ממשלה 

אליהן מועמדות.

עיניים  נושאים  שרבים  סוד  לא  זה 

למשרות אלו, אולם בפועל הליך הקבלה 

מתקיים מאחורי דלתיים סגורות, ולבסוף 

בלא מעט מקרים מי שמקבל את המשרה 

המועמד המתאים  בהכרח  אינו  הנחשקת 

לה. אז למה דווקא הוא התקבל? זה בדיוק 

מה שניסינו לבדוק השבוע. 

הטובים  שהמוחות  לראות  קיווינו  אם 

ביותר עושים את דרכם לאותם תפקידים 

שונה  שהמציאות  מתברר  ציבוריים, 

לחלוטין. בשבוע שעבר פרסם ד"ר יובל מזר 

על  דו"ח  ישראל  בבנק  מחטיבת המחקר 

התפתחות רמת המיומנויות של העובדים 

הצעירים במגזר הציבורי בישראל בעשור 

האחרון, בהשוואה לעמיתיהם במגזר העסקי 

ובמדינות מפותחות נוספות.

הניתוח מצא כי רמת מיומנויות היסוד 

הציבורי  במגזר  הצעירים  העובדים  של 

פי  על  האחרון.  בעשור  ירדה  בישראל 

גברים  של  המיומנויות  רמת   - הנתונים 

באופן  נמוכה  הציבורי  במגזר  צעירים 

מובהק מזו של עובדים בעלי תכונות נצפות 

דומות )גיל, השכלה וכדומה( במגזר העסקי. 

היתר,  בין  זאת,  תלו  ישראל  בבנק 

הציבורי  במגזר  הניתן  השכר  בסוגיית 

לטענתו  העסקי.  במגזר  לשכר  בהשוואה 

של מזר, הפער בשכר לשעה בין עובדים 

מאפיינים  בעלי  לעובדים  הציבורי  במגזר 

דומים במגזר העסקי החל להיפתח ב-2018, 

לרעת  אחוזים  עשרה  של  לרמה  והגיע 

המגזר הציבורי. 

בהשוואה  במיוחד  בולטת  זו  מגמה 

לשכר בענף ההייטק, המושך עובדים בעלי 

ייתכן  גבוהות במיוחד. לדבריו,  מיומנויות 

הציבורי,  במגזר  היחסי  השכר  ירידת  כי 

מקשה עליו לגייס ולשמר עובדים צעירים 

מוכשרים, מה שעלול להשפיע על איכות 

השירותים הציבוריים בעתיד.

תעשיית הג'ובים
לצד זאת, במקרים לא מעטים עובדים 

יש  כי  רק  אחרים  פני  על  נבחרים  רבים 

להם הקשרים הנכונים במקומות הנכונים. 

שפיגל  יוסי  לפרופ'  שיש  מה  הנה 

כך:  על  לומר  אביב  תל  מאוניברסיטת 

פעם  מתרשם  אני  חולים  בבתי  "בביקור 

אחר פעם שאנשי הצוות רואים בעבודתם 

שליחות ולא רק פרנסה. באמת אכפת להם 

מצב החולים והם רוצים לעזור להם. הייתי 

השירות  בכל  ציבור  משרתי  כאלה  רוצה 

הביטוח  דרך  מהמשטרה,   - הציבורי 

הלאומי, ועד משרד הרווחה. 

"יש לבחון מי ממנה את האנשים ולמה, 

לאור מה שנראה כי הממשלה משתמשת 

פרנסה  לתת  כדרך  הציבורי  בשירות 

למקורבים. כך היה אפשר לראות בניסיון 

לפרק את נבחרת הדירקטורים, שמשמעותו 

יגיעו  ממשלתיות  חברות  של  שלהנהלות 

מקורבים של השר הממונה ולא האנשים 

הכי טובים. 

"זה איום ונורא, כי החברות הממשלתיות 

לנו שיתנהלו  ומגיע  שייכות לכל הציבור 

כראוי. להרבה שרים זה לא אכפת. מעניין 

אותם לחלק ג'ובים לחברים ופעילי מפלגה. 

הציבורי  בשירות  שלמשרות  חשוב  אבל 

יגיעו הכי מוכשרים והכי מתאימים, ובעיקר 

.

איך מתנהלים המכרזים למשרות המבוקשות בשירות הציבורי ומדוע הציבור החרדי 
מודר מהם בקביעות? | מאחורי הדלת הסגורה של הגוף שמרכז את המשרות 

הנחשקות במדינה 
 הדס אפיק

חרדים לעבודה
אי אפשר להתעלם גם מהפוליטיזציה 

שמעורבת לא פעם בבחירת עובדי המדינה. 

פרופ' ניסים )נסי( כהן,  חבר סגל במחלקה 

באוניברסיטת  ציבורית  ומדיניות  למִנהל 

חיפה; ועו"ד רון דול, ששימש עד לאחרונה 

היועץ המשפטי של נציבות שירות המדינה 

וכיום יועץ למחקרים בנושא שירות המדינה 

במכון הישראלי לדמוקרטיה, פרסמו מחקר 

הממפה לראשונה את תופעת הפוליטיזציה 

במינויים בשירות המדינה, ובו הם הראו כי 

מספר המשרות בפטור ממכרז נסק בשנים 

האחרונות ושבר שיאים.

נתונים  היתר  בין  העלו  הם  במחקר 

המוכיחים כי מספר המשרות המקצועיות 

הבכירות הפטורות ממכרז קפץ פי 12 מאז 

שנת 2000 ועד היום - יותר מ-508 כיום 

בהשוואה ל-41 משרות לפני 25 שנה. נוסף 

במספר  מאוד  חדה  עלייה  חלה  כך,  על 

בעשור  המכרז  מחובת  לפטור  ההחלטות 

האחרון, בייחוד מאז שנת 2018. לטענתם, 

חדשות  משרות  ישנן  האחרונות  בשנים 

אף  לעיתים  ממכרז,  גורף  לפטור  הזוכות 

בלי לציין מספרים וצרכים, ופטורים רבים 

זמנית שהופכת לקבועה.  ניתנים כמשרה 

כמו כן, לצד 215 החלטות פטור שאושרו 

בשירות  כך  על  האמונה  הוועדה  בידי 

לא  או  נדחו  בקשות  עשר  רק  המדינה, 

אושרו על ידי הוועדה מאז שנת 1999.

חוקי  וזה  פוליטיים  מינויים  "יש 

חוקרת  גלעד,  פרופ'  אומרת  ולגיטימי", 

ברור  "לכולם  הציבורי.  המִנהל  בתחום 

למשרד  מנכ"ל  למשל  ממנים  שכאשר 

ההוגנות  חוסר  פוליטי.  מינוי  זהו  האוצר, 

לשירות  חודרת  כשהפוליטיזציה  הוא 

הציבורי עצמו, ויש בכך בעייתיות גדולה".

בכל  חלקו  מה  החרדי?  הציבור  עם  ומה 

המשרות האלו?

"אין ספק שהציבור החרדי הוא הציבור 

במשרות  חסרה  הכי  שלו  שהייצוגיות 

הממשלתיות", מבהירה פרופ' גלעד. "מדובר 

ב-1.5% חרדים הנמנים עם הסגל הבכיר 

ו-1.8% חרדים המועסקים בכלל השירות 

הציבורי. אלו מספרים נמוכים ביותר, בשל 

העובדה שהחרדים הם 13% מהאוכלוסייה 

בישראל. 

 7% גיוס  הוא  הממשלתי  "היעד 

מהעובדים לשירות המדינה מהמגזר החרדי, 

מודה  בכך",  עומדת  מספיק  לא  והמדינה 

גלעד. "אבל מנגד, אין מספיק מתמודדים 

מספיק  לא  אנשים  שכן  החרדי,  מהמגזר 

בשירות  התעסוקה  לאפשרות  מודעים 

המדינה. אני יכולה לציין שבחברה הכללית 

מזמינים אותנו למסגרות שונות כדי שנדבר 

עם צעירים ונספר על אופציות התעסוקה 

יזמינו אותנו למסגרות  שקיימות. אם רק 

החרדיות - נגיע ונעודד זאת. אגב, מתוך 

יש  המדינה  בשירות  שמועסקים  החרדים 

אחוז ניכר של נשים, כי הן מודעות יותר 

וגם בעלות תארים מתאימים". 

"אני לא חושב שמיעוט החרדים קשור 

לחוסר התאמה", מתנגד אלעזר אצור, מנכ"ל 

מרכז 'כיוון' בירושלים. "הדרישה העיקרית 

ברוב המשרות היא תואר ראשון ואת זה 

יש לרוב החרדים הניגשים לבחינות, בפרט 

שדובר על כך שיהיו תעודות אקוויוולנטיות 

לתואר שיוכרו לצורך הקבלה. 

נראה  כי  החמצה,  כאן  יש  "לדעתי 

כאפליה  החרדים  שילוב  על  שמסתכלים 

המדינה  שירות  נציבות  בעוד  מתקנת, 

החברה,  כלל  את  לייצג  לשאוף  צריכה 

יותר חרדים בעמדות מפתח  וככל שיהיו 

כך אפשר יהיה להביא שירות ציבורי טוב 

יותר ולהגדיל את הרגישות וההבנה לצורכי 

הציבור". [

כאלה שאכפת להם ורוצים שישראל תהיה 

מקום שטוב ונעים לגור בו.

"אני לא נאיבי", מדגיש פרופ' שפיגל, 

לעבוד  שבוחרים  רבים  שיש  לי  "ברור 

יש  נוחה,  העבודה  כי  המדינה  בשירות 

קביעות, זה לא סקטור פרטי עם לחצים 

של הישגיות, זו פרנסה לא רעה וכו'. כל 

זה  ובגלל  נכונות,  הלא  הסיבות  הן  אלה 

כשרוצים להתבדח על שירות רע אומרים 

'השירות פה כמו בדואר' או 'השירות פה 

להתבדח,  במקום  לאומי'.  בביטוח  כמו 

מגיע  כי  זה,  את  לשנות  לנסות  צריכים 

לכולנו יחס טוב יותר. הרי המדינה שייכת 

לאזרחים". 

2,867 חרדים
מועסקים בשירות 

המדינה: 

1,825 נשים 
1,042 גברים

בדרג הבכיר של שירות 
המדינה מכהנים 539
עובדות ועובדים חרדים

החרדים הם כיום 
3.2% מכלל עובדי
המדינה, בעוד היעד 

הממשלתי הוא להגיע 
ל-7% לפחות

41.5% מיחידות
שירות המדינה גייסו 
אחוז חרדים הנמוך 
מהיעד הממשלתי

20.2% מיחידות
שירות המדינה ביצעו 
גיוסים אך לא גייסו 

במסגרתם חרדים כלל 
בשנת 2023

המדינה,  שירות  מנציבות  נמסרו  )הנתונים 

וכן מתוך דו"ח גיוון וייצור בשירות המדינה(

✱ מותנה במבחן התאמה ✱ מספר נרשמים מוגבל

מכל מה שחננך, אפילו מקול ערב- אל תקרי מהונך אלא מגרונך )רש״י(

לימודי חזנות מקצועיים 
ב״מכון רננות״, היכל שלמה, ירושלים

◆ כיתות אמן ◆ הדרכה 
פרטנית  ◆ לימודים 
תיאורטיים ◆ לימודי 

נוסח ◆ שיעורי מקהלה 
◆ שיעורי פיתוח קול  
◆ שירות האזנה מקוון
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זכינו
ברכות חמות למכובדנו היקר

מר איציק לארי
עם כניסתו לתפקיד יו"ר מפעל הפיס

אנו מאחלים לך הצלחה רבה
בתפקידך החדש והחשוב
ובטוחים כי ניסיונך העשיר,

חזונך הרחב ומחויבותך הציבורית
ימשיכו להוביל את מפעל הפיס 

לחדשנות, מצוינות ותרומה משמעותית 
לטובת הכלל ולרווחת הקהילה

בהערכה רבה
יגאל רווח

וכל קבוצת אפיקים 

ברכות חמות לידידינו הנכבד
איש חיל ורב פעלים

בעל ניסיון עשיר ורב שנים בבנק פאגי

ר' מוטי פוגלמן הי"ו
עם מינויו לתפקיד
ראש מערך פאגי

מאחלים לך הצלחה רבה

בהובלת הדרך בהתאם לרוח פאגי

בברכת "וכל אשר יעשה יצליח"
יגאל רווח

וכל קבוצת אפיקים

שותף נאמן
לדרך חיים

בשיתוף 

להשיג ב-

לצפייה במתכון 
ובמתכונים 
נוספים

סרקו כאן 
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077-20-20-200

לא נאיבי. פרופ' יוסי שפיגל
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