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מטרות הממשלה
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?מה קרה מאז
קידמה הקואליציה שורה של   2022בדצמבר  29-מאז השבעת הממשלה ב

צעדים שיגבירו את מעורבות הממשלה או יקנו לה שליטה אפקטיבית במגוון  
:של מוסדות שנהנו עד היום מעצמאות

חקיקה להגבלת עצמאות מערכת המשפט

חקיקה שתאפשר לשר לביטחון לאומי לשלוט בהתנהלות המשטרה

ניסיון להתערב במדיניות הריבית של בנק ישראל

ניסיון למנות מקורב לראש הממשלה לראשות הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה

 כאן(ניסיון להתערב בשירות השידור הציבורי(

ניסיון להגביר את התערבות הממשלה במועצה הארצית לתכנון ובניה

ניסיון להשתלטות של הממשלה על הספרייה הלאומית

 זהו שינוי בשיטת המשטר בישראל שבו הייתה עד היום הפרדת רשויות
ועצמאות של שורה של מוסדות מהתערבות פוליטית

  עצמאות של מוסדות חיונית כדי להבטיח שיפעלו בצורה מקצועית לטובת
הציבור באופן שהוא נקי משיקולים פוליטיים

הנזק הכלכלי של ההפיכה המשטרית3



-ספר ההוראות של משטרים סמכותניים
פופוליסטים

להשתלט על מערכת המשפט והמדיה

 משותף ולגייס את הציבור נגדו" אויב"לזהות

לייצר מציאות אלטרנטיבית עי ידי הכתבת נרטיבים

לרכז את הכוח בידי שליט אחד

 שליט יחיד מקיף עצמו בעוזרים חלשים ולא מקצועיים
  היבריס הכחשה של בעיות כלכליות
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?איך זה קורה
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הנזק הכלכלי מההפיכה המשטרית
 קשה לנבא התפתחויות כלכליות משום שהכלכלה כל הזמן חשופה לזעזועים

)קום.הדוטבועת , 2008המשבר הפיננסי של , קורונה, אינתיפדה(חיצוניים 
חתני פרס נובל בכלכלה 13כולל , כל הכלכלנים בארץ וגם כאלה בעולם  ,

בן  , )ב בממשל אובמה"שר האוצר של ארה( סאמרסוכלכלנים ידועים כמו לארי 
ה  מאוחדים בדע, רוביניאו נוריאל ) וחתן פרס נובל האריקאיר הפד "יו( ברננקי

.  שהכלכלה תפגע בצורה חמורה
 וכך גם ה, אזהרותהוציאו ) 'ופיצ מודיס(הדירוג הבינלאומיות סוכנויות-OECD
ומתי אף אחד לא יכול להגיד בוודאות, בכמה בדיוק, איך בדיוק
 יפין יכולים להתרחש מהרבריבית ובשער החלהפגיעה
נזקים אחרים ייקחו יותר זמן עד שיתממשו או עד שיתממשו במלואם.
בדגש על  , הנזק עשוי להיות חריף במיוחד לאור העובדה שהכלכלה העולמית

משמעותיתבהאטה ממילא נמצאת , ההייטק
90% ל ולמעשה כל המכירות שלו"של ההייטק הוא מחו מהממימון
שילוב בין משבר כלכלי ומשבר ביטחוני עלול להיות קטלני
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הנזק הכלכלי בטוח הקצר והארוך

טווח קצר:
עליית שער ריבית

פיחות

טווח ארוך:
עלייה בשחיתות

פגיעה בזכויות קניין

פגיעה אפשרית בפנסיה

עלייה בסיכון

פגיעה בענף ההייטק
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ענף ההייטק



הפגיעה בענף ההייטק תהיה חמורה במיוחד

 הייטק מבוסס על הון אנושי שיכול לעבור בקלות יחסית ממדינה
למדינה

הייטק מצריך השקעות עתק שמחייבות הגנה על זכויות קניין
הייטק מייצר קניין רוחני שדורש הגנה משפטית
  משקיעים בהייטק ולקוחות של הייטק רגישים לאחריות

חברתית-תאגידית
 מחייבים   שמצידםעובדי הייטק צריכים חופש מחשבה ויצירה

הגנה משפטית
 שפגיעה בו עלולה להביא לאפקט   אקוסיסטםהייטק בנוי על

כאשר אחד עוזב נגרם נזק לכל האחרים כי כולם תלויים   –דומינו 
)עובדים, יזמים, לים'אנג, משקיעים(בכולם 
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החשש לפגיעה בהייטק הוא אמיתי
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מהתוצר 15.3%ההייטק אחראי על 
2023פברואר , האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות
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מהמיסים הישירים של  23%ההייטק מייצר 
ישראל

 הכנסות המדינה ממיסים ישירים במיליארדי₪

מקורות:
2019-2020ח מנהל הכנסות המדינה לשנים "דו

האיגוד הישראלי  , ח תרומת תעשיית ההייטק לכלכלה ולחברה הישראלית"דו
2023פברואר , לתעשיות מתקדמות
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אחוז כ"סה
2020

הייטק
2021

24% 92.6 22.1 מס הכנסה
20% 70.8 14.4 ביטוח לאומי
28% 38.8 11 מס חברות  

ומס רווחי הון
23% 202.2 47 כ"סה



?10%-מה יקרה לייצוא אם ההייטק יפגע ב
  2022ח שנתי מצב ההייטק "דו, רשות החדשנות

 2021-מיליארד דולר ב 67יצוא ההייטק היה
 שהם חצי מתקציב משרד  ₪ מיליארד  23-ביצוא שקולה ל 10%ירידה של

הבריאות
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מועסקים בהייטק
2023פברואר , האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות

עובדים 390,000-עבדו בהייטק כ 2021-ב
 25-64מכוח העבודה בקרב גילאי  11.9%המועסקים בהייטק הם
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שכר ממוצע בהייטק
2023פברואר , האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות

הנזק הכלכלי של ההפיכה המשטרית15



מה יקרה להכנסות של פרטים אם ההייטק  
?10%-יתכווץ ב

390,000 2021-מועסקים בהייטק ב
 שהם  , ₪ 14,721פער השכר בין הייטק לממוצע במשק הוא

בחישוב שנתי₪  176,652
 39,000-במועסקי ההייטק שקולה ל 10%פגיעה של  

₪  מיליארד  6.9בשנה ₪  176,652מועסקים שמאבדים 
בשנה

 עמד על  2022תקציב הרשות לזכויות ניצולי שואה לשנת
₪מיליארד  5.1

 12.3עמד על  2021תקציב ההשכלה הגבוהה לשנת  
₪מיליארד 
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עליית שער הריבית על החוב הציבורי  
של ישראל



לקח מבריטניה לגבי התעלמות של  : פרולוג
פוליטיקאים פופוליסטיים מאזהרות של כלכלנים

 23–ב. ממשלת בריטניה לראשת טראס ליזנבחרה  2022בתחילת ספטמבר  
על שורה של צעדי מדיניות   קווארטנג קוואזיהכריז שר האוצר , בספטמבר
במרכזם הפחתת מיסים, דרמטיים

 בריטניה  ; התעלמה טראס ליזאבל , מסוכנת לכלכלה תוכניתכלכלנים התריעו שזו
)ש"לימיליארד  30" (מס טיפשות"שילמה 
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?ומה אצלנו
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מהן ההשלכות של עליית הריבית כתוצאה  
?הפחתת דרוג אשראי

 הוא קצת  2021החוב הציבורי של ישראל לשנת
)₪ טריליון 1.072(₪ יותר מטריליון 

החזר החוב  , אם הריבית תעלה באחוז אחד
₪מיליארד  10-השנתי יעלה ב

היה   2022-תקציב משרד הרווחה ב: להשוואה
  550תקציב סל הבריאות היה ; ₪מיליארד  9.7

₪מיליון 

הנזק הכלכלי של ההפיכה המשטרית20



פיחות השקל



התחזית של סיטי ביחס לשער הדולר
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במרץ   5, דה מרקר, רוביניראיון עם נוריאל 
2023
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שער הדולר
פגיעה בגיוסי כפסים  , הוצאת כספים מישראל: הסיבה לתחזית על החלשות השקל

ל"חברות הייטק עלולות להעביר פעילות לחו, ל להשקעה בהייטק"מחו
ח"המטמאוד לנבא מה יקרה לשער קשה , אבל

ח"המטח שהיה גורם לשער "אם מישהו היה יודע הוא היה יכול לעשות מזה כסף על ידי מסחר במט 
לעלות או לרדת כבר היום 

 ח"המטדוגמה לקושי לנבא שינויים בשער :
 רובל לדולר 76שער הדולר ברוסיה היה , 2022בתחילת פברואר

לאוקריינהרובל לדולר בעקבות הפלישה  134-במרץ שער הדולר זינק ל 11-ב

 הרובל התחזק בניגוד לכל התחזיות –רובל לדולר  54-הדולר ירד ל 2022בסוף יולי

 אבל גם היצוא לרוסיה  , )לכן היצע הדולרים ירד(הרובל נחלש כי היצוא מרוסיה נעצר
)הביקוש לדולר גם ירד(נעצר 

 רובל כמו לפני המלחמה 76כיום הדולר (לכן צריך להיזהר עם תחזיות(
אפשר לקנות  (רוסיה נפגעה קשות כי היצוא לרוסיה נפגע , למרות שהרובל לא נחלש

)עם דולרים הרבה פחות מאשר לפני המלחמה
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,  פולין, טורקיה, מה קרה למטבע בהונגריה
?ורוסיה מאז עלו לשלטון מנהיגים סמכותניים
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?₪ 3.95-מה יקרה אם שער הדולר יזנק ל
למרות ההסתייגויות לעיל(₪  3.95-נניח שתחזית סיטי תתגשם והדולר יזנק ל(
3.52הדולר עמד על  2022בדצמבר  29-כשהממשלה הושבעה ב ₪
3.95 3.52-יותר מ 12%ח הם "ש ₪
 של עלייה בשער הדולר 1%לכל  0.3%היסטורית המחירים בישראל עלו בסביבות
3.6%-המחירים יעלו ב, בהתאם
בנק ישראל יצטרך להמשיך עם העלאות ריבית
כל מי שיש לו משכנתא ישלם יותר
יותר ממה שהייתה עולה ללא התייקרות של הדולר 2%-נניח שהריבית תעלה רק ב
  שנה בריבית   25-ל, )משכנתא ממוצעת בישראל(₪  600,000נניח משכנתא של

משתנה
 3,084: ריבית 5%החזר חודשי לפי ₪

 3,788: ריבית 7%החזר חודשי לפי ₪

כל זה יהיה חמור שבעתיים אם הדולר יזנק כמו בהונגריה או טורקיה
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שחיתות



השפעה על שחיתות

  ללא יועצים משפטיים עצמאיים וללא בקורת משפטית
:השחיתות עלולה להתגבר

 כמו ההצעה למנות את יוסי שלי  (מינויים של אנשים לא מתאימים
, למשרת הסטטיסטיקאי הראשי או ההצעה למנות את משה בן זקן

)ל משרד התחבורה"למשרת מנכ, באילת הליכודיאדהמארגן 

מכרזים תפורים

  העברות של תקציבים למקורבים

 כבר כעתדוגמאות  :
 נתניהוהמתנות של חוק

 סתר שתפגע בביקורת מצד התקשורת  החוק לאסור האזנות הצעת
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השחיתות בפולין והונגריה עלתה בהשוואה  
כיה וסלובקיה מאז נחלשה בהן הדמוקרטיה'לצ

איתי אטר וצחי רז
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שחיתות ומגבלות על הרשות המבצעת
איתי אטר וצחי רז
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הקשר בין שחיתות לתוצר



מדינות שונות 175-הקשר בין שחיתות לתוצר ב
Gründler and Potrafke, European Journal of Political Economy, 2019
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,  סומליה: מדינות מושחתות
צפון קוריאה, סוריה, דרום סודן

, דנמרק: מדינות לא מושחתות
שוויץ, שבדיה, ניו זילנד

תוצר שחיתות



זכויות קניין



?  כיצד זכויות קניין יכולות להפגע
ללא הגנה משפטית יכולות להיפגע זכויות קניין

סכסוכים משפטיים עם הממשלה יוכרעו לטובת המדינה

מידתיתלא צפויה ולא , רגולציה חדשה

 משקיעים יחששו להשקיע  , קנייןללא הגנה על זכויות
וחברות יחששו להחזיק כספים בישראל, בישראל

אני חושב שכל מי  ": 2023במרץ  5, בראיון לדה מרקר רוביני
ותוהה  , מודאג מעתיד ההשקעה, שהשקיע בטכנולוגיה בישראל

יש כבר ראיות  . לבצע כעת בישראל השקעות חדשותאם נכון 
משקיעים  . לישראלהחדש שזורמת לירידה בכמות הכסף 

,  דאגה משמעותיתיש כבר  —' נמתין ונראה'מאמצים גישה של 
".פההם רוצים להבין מה הולך להיות 

הנזק הכלכלי של ההפיכה המשטרית34



אפ מהולדחשש מפגיעה בזכויות קניין 
2023מרץ  3, כהן רונלדראיון עם סר 

היזמים ואנשי העסקים חוששים מכוחה  "
כאשר העוצמה  . האבסולוטי של הממשלה

כאשר  , כולה מרוכזת בידי הממשלה
והבלמים של משטר   האיזוניםמפרקים את 

המגזר היצרני המבוסס על  , דמוקרטי
מרגיש מאוים  , נורמות של משחק הוגן

אם אקלע : בצדק, אומר לעצמו. ביותר
מי יערוב לי  , למחלוקת עם הממשלה הזאת
למי אפנה ? שהיא לא תשתמש בכוחה נגדי

כשגם בבית המשפט יישבו  , כדי שיגן עליי
אין מי שיעצור  ? שופטים מטעם הממשלה

במיוחד ייזהרו המשקיעים לשים כסף . אותה
בחברות החשופות לרגולציה ממשלתית  

ולא משנה מה האידאולוגיה  , ענפה
צעדיה לשחיקת  . המוצהרת שלה

."כבר מרתיעים. הדמוקרטיה ירתיעו רבים
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התערבות בסקטור הפרטי עקב חשבונות  
אישיים

 ללא עצמאות שיפוטית הממשלה יכולה להתערב גם בסקטור הפרטי
דרך איום שאם לא ישמעו להם הממשלה לא תספק שירותים

נשיא  , ניסנקורןסירב לעבוד עם אבי , שר התיירות, חיים כץ, לדוגמה
בגלל סכסוך אישי מהעבר והביא להתפטרותו , התאחדות המלונאים

)  אחרת המלונאים לא היו מקבלים שירותים ממשרד התיירות(
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פגיעה בפנסיה



פגיעה בפנסיה
 ללא עצמאות משפטית הממשלה עלולה לפגוע בזכויות פנסיה

באמצעות חוקים לכאורה תמימים
2023, בפברואר 14, טורקיה

ינג'המצמכספי  30%מורה לקרנות פנסיה פרטיות להשקיע לפחות  ארדואן  
הפרטי בפנסיה עד לגובה   מהחסכון 30%של  ינג'מצהממשלה עושה (הממשלתי 

במניות טורקיות בעקבות רעידת האדמה כדי לחזק את ) של שכר מינימום
הבורסה הטורקית

 2010הונגריה
אורבן מלאים את קרנות הפנסיה הפרטיות

 שנות פנסיה 40למעט נשים שצברו (בוטלה הזכות לפרישה מוקדמת(

ל 2010-ב 65%-מראה שגובה הפנסיה יחסית לשכר ירד מ) 2022(' סימונוביץ-
  2021-ב 50%

קשה לדעת מה יקרה בישראל אבל פגיעה בפנסיה תהיה אפשרית
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עלייה בסיכון



עלייה בסיכון של חברות פרטיות

 ללא איזונים ובלמים עלולה להיפגע היציבות מה
שיקשה על פירמות לחזות מה הממשלה תעשה

  חוסר יציבות מבריחה משקיעים שחוששים שאחרי
שישקיעו הממשלה תפגע להם בהשקעות על ידי

מיסוי רווחים

ביטול הטבות

פגיעה בזכויות עובדים

 ירחיקו  " ,ישראל"ערעור הביטחון ויחסי חוץ שיפגעו במותג
)אחריות חברתית וסביבתית( ESG-משקיעים שאכפת להם מ
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חשש להקים חברות הייטק בישראל בעקבות  
ההפיכה המשטרית

2023פברואר , סקר ההייטק הישראלי
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קושי לגייס כסף בהייטק בעקבות ההפיכה  
המשטרית

2023פברואר , סקר ההייטק הישראלי
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חשש של חברות הייטק מפגיעה במדיניות 
סקר  ) תאגידית-אחריות חברתית( ESG-ה

  2023פברואר , ההייטק הישראלי
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במרץ   5, דה מרקר, רוביניראיון עם נוריאל 
2023
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