
Executiveשלהאקדם-המנהל mb

חמורניהולימשבר״יש

הבריאות״במערכת
שלבהיקףמלגותהמעניקהאביבתלאוניברסיטתשלהתוכניתבראשעומדגלזרקוביפרופ׳

קופהמנהלאשמע"אםהציבוריתהבריאותבמערכתמבטיחיםלמנהליםשקלאלף300

כך"עלשילמושהפציינטיםהמחירמהאשאללאיזון,להגיעשהצליחשמתגאה

לינדר־גנץרוני לינדר־גנץרונימאת

הבריאות״במערכת'>

בישראלהציבורית""

בכלהמורניהולימשברקייב

למנהליםזקוקהוהיאהרמות

לתתויידעושיוכשרוטובים

הניהולייםלאתגריםמעכה

המורכבותולהחלטות

חמערכת״עומדתשבפניהם

קוכיפרו&׳אומרכך

שלהאקדמיהמנהלגלזר,

Executive-rtתוככיות

mbaאביבתלבאוכיברםיטת

בריאות.בכלכלתומומחה

גלזרשלהקודרתאמירתו

לצערההסברגםלמעשההיא

בפקולטההוחלטשעליו

מלגותחמשהענקתלאחרונה:

במערכתמבטיחיםלמנהלים

בישראל,הציבוריתהבריאות

אלף300כ-שלמצטברבהיקף

תוכניתשל״תפירה״וכןשקל,

לסטודנטיםייחודיתלימודים

שיעברומהקורסיםשהלקאלה,

וכלכלתניהוללתחוםיותאמו

אומריםבפקולטההבריאות.

שיגויסוהמנהליםחמשתכי

פיעלבקפידהייבחרולתוכנית

בכיריםמנהליםשלהמלצות

בלימודיםויחלובמערכת,

הקרובה.הלימודיםבשנת

חכיהולילמשברהסיבהמה

עליו?מדברשאתההחמור

שלטובמנהל״להיות

קשהזהרפואיתמערכת

זהגרועמנהלולהיותמאוד,

בנקמנהלכשאתהמאוד.קל

שלךהמטרהמזוןחברתאו

מורדיםפיושעלוהקריטריון

אתהברוריםביצועיךאת

אתהואםלרווחלדאוגצריך

מהרגרועשאתהרואיםגרוע

מרוויח.לאאתהכימאוד,

הקריטריון״בבריאות

לגמרי:אחרהואלהצלחה

רווח,לאלבריאותדאגה

גידוללאתרומות,גיוסלא

אלהכלהפרוצדורות.במספר

עצמה.המטרהולאאמצעיםהם

ביתכמנהלשאתההיאהמטרה

תיתןקופה,אומחלקהחולים,

האמצעיםבכלטובהבריאות

זהואתלרשותךשעומדים

אפשריבלתיאפילומאוד,קשה

התקציביהאיזוןולמדוד.לכמת

יותרשישוככלאילוץהוא

יותרלעשותיכולאתהבסף

מקצועית,יותרובצורהפעילות

לתתהיאהמטרהעדייןאבל

מילכלטובהרפואהאובריאות

אליך״.שמגיע

מעטלאישגלזר,לדברי

הבריאותבמערכתמנהלים

ובעיניעצמםבעינישנחשבים

טובים,למנהליםאחרים

לאיזוןהגיעוכיהיתרבין

היקףאתהגדילואותקציבי

גייסואוהרפואיתהפעילות

אומרזההאם״אבלתרומות,

במהטוביםמנהליםשהם

הואלעשות?״אמוריםשהם

מאוד,גדולהשאלה״זותוהה,

׳כנראההיאעליהשהתשובה

מנהלשומעאניאםשלא׳.

להגיעשהצליחשמתגאהקופה

המחירמהאשאלאנילאיזון

כך,עלשילמושהפציינטים

טוב״.מנהלבאמתזהואם

רוציםשלארופאים

מנהליםלהיות

מתריעשעליהנוספתבעיה

בכוחותהידלדלותהואגלזר

הבריאות,במערכתהניהוליים

בעליבאנשיםמשופעתשדווקא

בעבר״אםגבוהות:יכולות

נחשק,היההניהוליהמסלול

שלארופאיםמעטלאישכיום

היתרביןמנהלים,להיותרוצים

אלטרנטיבותלהםשישמשום

ברפואהמכניסותיותרהרבה

״בנוסף,אומר.הואהפרטית״,

יודעתלאהמערכתאם

שאתהמהעלאותךלהעריך

רפואהלעשותרוצהבאמת

אתבעיקרובודקתטובה

הרבהאזהתקציבי,האיזון

ללכתלאמעדיפיםאנשים

כזו״.למערכת

מקבליםלאפשוטהםאולי

מספקת?ניהוליתהבשרה

בשלבכברבעיה.אכן״זו

אתמלמדיםהרפואהלימודי

רופאים,להיותהסטודנטים

להםאיןאבלבחולים,לטפל

בריאותבכלכלתקורסים

נזרקיםהםואזלמשל,

חייםשהםומגליםלמציאות

תקציביים,אילוציםשלבעולם

אילוציםאדם,כוחאילוצי

להתמודדשצריכיםחוקיים

כשמנהליםבהמשך,וגםאתם.

ומגיעיםבדרגהעולים

ניהוללחוגילאוניברסיטאות

לאההכשרהבריאותוניהול

מספקת.תמיד

תוכניותמעטלאכיום״יש

עלמושגשנותנותלימוד

לצעריאבלרפואי,ניהול

התמונהאתנותנותלאחלקן

למצואקשהלתלמידים.המלאה

גםלהםשישהמוריםאת

וגםהאקדמיותהתוכנותאת

גםולכןהמציאות,שלההכרה

מנהליםלהיותשרוציםאלה

כיטובה,הכשרהמקבליםלא

בישראלכיוםהאנשיםמספר

ניהולשלהתחוםאתשחוקרים

השונותבדיסציפלינותרפואי

כלכלה,מימון,שיווק,

ארגוניתהתנהגותאסטרטגיה,

הרפואהעולםשלבהיבט

כלעלומפוזרמאורקטן

האוניברסיטאות״.

מקוויםהחדשה,בתוכנית

בכללטפלינסובפקולטה,

שכבתולהכשירהאלההבשלים

ומיומנתאיכותיתמנהלים

אנשיםלאתר״החלטנויותר.

שהםהבריאותמערכתמתוך

אנשיםומבטיחים,טובים

הקופהאוהחוליםבתישמנהלי

אותםרואיםשהםלנויגידו

בניהולבעתידמשתלבים

מסבירגבוהות״,הכיברמות

פתוחה״התוכניתגלזר.

ניהוליניסיוןעםלאנשים

יחידה,מחלקה,מנהלמסוים

מנהלסגןאפילואומרפאה,

לקחתהואהרעיוןחולים.בית

במערכתביותרהטוביםאת

אתלהםולתתהציבורית

הטובההניהוליתההכשרה

ביותר״.


