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!#3'*,/56%' !2))'4/ !)#*&'( !!)'/* !!')1"! !!5)'4"( !1#/-! !2#)##() !*4 !/,- !0#! !&!$#$/
!&.-2,!6"4/!#+(/!**-!!,*3'!*4-!)*#-()!7(#"!!*4!/,-!08"!%&#(!!&.-21!6"4/!#+(
!4)8!!0#!!!.!18*!+*#0!&!$%"!!,#130!,0!#)')4/!,0%/"!+))0/8!!2)"*4!$),//!,#1)30!
!)1)$*4 !+))'(! !,0 !/())* !!6)' !0#! !&)()0! !*#-(!# !)()0! !)#%)/! !*( !+"#5"/ !$)-!*
!*4!($#&"/!!1"4!$'$#1!,%&#(!!&)()0!/3$"!!-#,/!!$),#"(!,)/)%5*#5!,)'/,!,$)8)
!0)!!!*(!!,1"4!&+.)*0#1)##)1')0*!+.)/)%5*#5"!$/4"!!*4#!#!$/3/!*3(!)/)%$'!!)#')(!
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!*1+&06)7!91)0"!#!"(/!#*&'#!#"3*(!!),"*!63)/!!')1"!!*(!6#-)'/#!#06)7!13"!#)%$&!
!!)'/*!!')1"!!!5)'4"(!1#/-!!2#)##()!,0!+*7"!!#,#1)30!!9$4!2)/(!),5#3!!,#")4/
!,#-.)!7(#"!!0*)"!#!3&("!!2#8$!2)/*!*,2#7$/1*#7!%#4)"!!%&#(!*(!#)#%)/-!#)#*&'(

&).-$"!1)5&,!)1#/-*!,"!
!&%#4)"!!,0!2!#!/#$!!,0!2!!(")(#!#*&$#4"!),"!!1#/-)!7(#"!(!$$/,"(!0*0
$,##3!,0!66)/!#:6#'!!2#)1/!/#$!!,41/#!2#(0$!!2#)1/!%#4)"!,41/!!)!(!#5$/!%&#(!
!/(3,!*!9)$8!!)!!2#3%)/!!$((!9-!*4!.:6#'!!2#)1/!!"-6!/!!%%#8(!#!'#(0$!/!#,41
!#"84!$%&'!!*(!#1#/-)!,0!+7!**#-!!.#!#+10!!1#/-/!+7!0*0!#,#1)30!!2#$54/!5$!0*
!,)%#&)( !!$4! !!"-6!/ !,%%8" !.$'$#1 !,%&#(!/ !/#$! !,41 !*,*&)$%&'! !,3&(" !*(#
!#'))! !#,"! !1#/- !!'#(0$/# !(0$/ !#')! !+10! !1#/-)( !9- !*4 !2#*>0 !%&#(! !*( !,"1#5
!#)/!#0!#$%&'!!,3&("!2#8$!#'))!!#+))3!!1#/-#!#$%&'!!*(!$4#("!!#0!($#&"!!#'#8$
!,"! !*( !#1#/-* !20- !%$I&@' !)+10! !1#/-)!*,-&)$%&'! !$-. !,0 !1/-* !+)(5/"! !#)/#!0#
!,0!+7!("("!,"!!1#/-!,0!+7!:)5"!!)+10!!1#/-)!7(#"!!*/0!&+))3!!*(!+1#/-*#

%%#4)"!!,41/!7$/1*#7
!0* !+0 !#,$30 !#0 !#. !!3&(" !*( !!),#(7$/ !!4)7& !5$ !!')0 !+10! !1#/-/ !!4)7&)
!!4)7&!+7!0)!!6+10!!1#/-6/!!4)7&!&+$)5)!,/8"!*4!)()0!)#%)/!:)6#!*!!*!$(&0,)
!,&6#,!*-!,#)!*!!*#-)!0*(!)01##/!+!),#/8"!*4(!+)'#"*0!!+)*))3!!*(!+1#/-/
!+)*))3!*(!+1#/-/!!4)7&!+7!0)!!6+10!!1#/-6/!!4)7&!0+!),#3&("!2#7)!,0!0%/,(
!#. !,"7#1 !,&6#, !4)&#, !0* !+!),#/8" !*4# !#+!)$#!* !+)1)3) !+)'/ !+!(- !#*&'(
!)&*0!*(!+1#/-/!!4)7&!+7!0)!!6+10!!1#/-6/!!4)7&#!0:)6#!*!+)(5/"!+)$,#4!(

*,3)&,#3&("!!*(!2!),#(7$!,0!!4)/"!!,&6#,!*-!2)0!+!),#/8"!*4(!+)*))3!

$,)%&("!!!&(*!%$&!!2)/*!/)%5*#5!!2)/(!),$/3!!,#")4!!+#7$,!#,#$30!+)*)"/

!#)!!+*#-)!2))%('#$/!,)*7!#0$!)/)%$'!3#,)'*!&.-25!6"4/!#+(/!5!/#"/!,)%6)*0#1)##)1')0
!$/1/!3,"/!2#)1*!&.-223/!*+4'*+2!#*53!3!!"#$-!)*#-(!!)*#5)(#!+)*#-(!3)(!"#')'/

&,2!#-1!#*2!6"4/!#3,!()!!*)4*!#*%'.#$!#0$!*#-(!!,#4"("/!!%)*(!
!#*)!8 !)**3 !,38'!/ !#564( !2)1!$)56& !*( !5,$" !)/)%$' !3#,)' !!4)8" !#+( !#2))%('#$/ !*1+
!,0 !$"(" !%&("! !#$"#*- !#))/)%5*#5 !2#$-). !2-#6) !,("(" !%&("! !,-$4"( !,'4#%#

&)$#/)8!!,/#%*!)%$&!!,0!5)31"#!#)%$&!*/0*!)$#/)8!*/0!2)/!!'3/!!
!)#%)/*!55.'!#/#$!!,41/!#08"!%&#(!!+7!&-21!6"4/!#*17!()!!*)4*!#3'*,/56%'!2))'4 !*,2

&-2,!6"4/!#+(!#0$!&)1#/-!!2#)##()
$,)/!%&#(!+#)-!#2))%(')/#$!+7!&-22!6"4/!#+(!#5$/!,1"4!,0!2)#*!%&#(!!+-)6(!)&- !*,*
!()!!*)4*!#2))%(')/#$!#0$!'!)#,#"/#!#))3/!#,#-.!0#!!*))3!!1#/-)(!$#/6!#2#)*4!!%&("!

&5"'"!#')0!0#!!+*#0!'!4+!6"4/!#*17
!1)& !#+1-  '&  +1- !*45-8+-!0)4" !%%8"! !#-**!6"4/ !#*17!()! !*)4* !#3'*,/56%' !2))'4 !*,-

&.*++3/!52-'52*!#7+3!.-/."
&-21!6"4/!#+(!#3'*,/56%'!2))'4 !*,3
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!6)#7 !),"! !1#/-) !7(#"! !&+))()0 !+)6$%')0 !+4 !,#1)30! !2#$54 !,0 !,")4 !,),5#3!
!/8"!#!.!&%#4)"!!,41/!2!#!/#$!!,41/!2!!#6$,"!!)1)8!)'(/!08"'!0#!!+*#0!#!-0*"*
!!*#4&*!,)(4"!!)3'!!+!/!2)0(!9-!)1-!14!+))'**#-!+!!%+)%(&#"!+)7(#"!)/7*!;#&'
!3#- !)1 !#/ !2)0# !#+#*- !#/ !2)0( !14 !#*-! !*)-" !7(#"! !&),"! !1#/-)!+7 !9- !&,)%$5'#5
!#!4$-!*!)%&("!)48"0!("("!2-0!+10!!1#/-(!/)(!*!2,)'!&#1/*!,#")4!!,0!4)$-!*
$,)//(!+)$30!!+),"!!1#/-!2!#!#$,4!#"(/(!,"!!1#/-!2!!%+)118!)#/)$!20-!()(!0*0
!!"#74!!1/#4"!,"*4,"!#.!9$1/!+10!!1#/-!,78!!&7$/1*#7!,1"4/!+)78#)"(!#2)"*4!
&+)$30!!+),"*!63)/!!4)7&-!78#"!130!,"*!63)!!#7$/1*#7!*80!&+),"/!$/#1"!%,30

!#0/!78))"!!2#(*$4/%"!0#!!),"!!1#/-)!7(#"!(!0)!!#''))'4*!20-"!!*#4!!!'56"!
!,)%6)*0#1)##)1')0!!!6)&,!!,0!78))"!7(#"!!3'*,/56%'!2))'4/!&+)$30!+)"4%!.$),6"
!,1"4-/ !,)%6)/)%5*#5! !!6)&,! !,0 !+7 !90 !.$'$#1 !,1"4-/ !2#$-).!# !,##"! !*(
!&+),"!!24"*!!14#'!0*!,#/8"!!*4!,#1)30!!&2#(*!$4/%"*!14/"!,#0$*!()!&.7$/1*#7
!+)-*!,"!!+))3*!!14#'!.,#)*0#1)##)1')0!!#0/!,#1)30!!&+$#-.0!9$1*!+)41#"!+')0!+!
!*/0!!+4!+))3!!*(!+,#11#",!*!+)/#(3!+))()0!!38'!#!$#-.0!&2)"*4!$,)/!)*)/(/
!#*("*!'!+))3!!$0(*!+)'#(!+)$6"!$1(*!#14#'!+)1)30!!38'!#!$#-.0!&+!)$)5)!,#"!*4
!$6"!!#!.!&#,"!+'4"*(!!')1"!!)')4/#!$#/)8!!)')4/!!##(!#7$!'(!+)*))3!!*(!+'/$#5(
!7(#"/!(#")(!(!)*!!0$'!&$/1!),"!!1#/-)!#0!),"!!,#-.)!2)/*!#')/!2)0!&)%6)/)%5*#5!
!!*4"!$(0!##'),#.#3"/!2))14!!(13!!#,),5#3!!!&(!!*(!!,4&(!"!4/#'!),"!!1#/-)
!(5/"!0#!(!,#-.!!#0!6$%')0!!,0!63))*!3)*8"(!18!&)+10!!1#/-)!7(#"!!,0!6'!*4
!,#!"!!&)$#%$!$5)4/!0#!!2#$,)!(!!0$'!&2#$,)"!!'!'!'!)+10!!1#/-)!7(#"!!*0!+15*

*,4&)-$4!!,#")4!!*(!#$,#)!,)1#6)!!!"$/!,4/5'

-27&-–%* (2)
$,#/8"!,"5!!$#6)0!5#3!&1#/-*!)#0$!#')0(!+10!*(!#,38'!/!56#4!$30!+)$5"!7#6
!4/$0$,)$5/ !+)/(#,( !$30* !553' !#*++5$3)'(,! !#$#$% !)(4" !)48/" !$-.* !2#$-).
!!*&-"!!,$4"/!+)('0!,#$(4!38$(!#2))%(1*#7!9#$/!*(!#$/5!/)/6!!38'!!$,0!#")5!
!5#3!(!#'4%!:0#!#+)'5,"/#!!/8"/!!4)7&!!17'!#$,4!38#$!!*(!#)$#!!&1)'(,!+)$#&/
!' !)2#$-).$,/8") !7(#"! !*( !,#'($& !6)6/ !*4 !+,$),4 !,0 !!31 !2)(3 !%&#(! !&*%/
!*,1&,"!!1#/-/!!$-!!!0#!!9-*!+4%!!&+)$,#"!#56&'!#!/8"#!$/5!&$6#0!5#3!!!,#0(
!#2)"*4!$,)// !08"' !#')0( !'!$/5! !*( !#,/)/6/ !0#! !*1/!! !&!$#60 !'!2#$-).$,/8"
!2#$0 !#!$#0, !)1#"4 !#:8#$" !3%(" !#"5#! !$/5! !/)/6 !&4/$0$,)$5* !!6)'-/ !0*0

!0*!/#,)-*!$(5/!2#3%)/!!1$("*!+)*#-(!+)$#!!2)/!9#6-6!4*7,!!2!/(!,#$30!,#($&/ !*,4
 .'5* %//2 )27&-/ -)'$(-!,2,+822!;)7/!#*("*!##0$!&,"!!1#/-!,*0(!!$$#4,!!1)",
!+)$#!!!,$),4!!*/5,!!+(/!.-22*/!71!.4/!'!1)&!#.'2!%,- +# '& ,'#% +*#, 3%4'5$-
!%)*3!(!)&-!#)+)5#6"!!,'#0,)!0*#!#)+)5#6"!!2#60)!+($))!,#/8"!!,#)$-!*4(!+)*#-(!

&.2#3%)/!!$(
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!&+(#$$/$!!38'!!$,0*!#,#0!#-&!#!$1!#!$0&!+#5"*!##)(!#2)(3!/,-!#!*0!*-#!'!+)$&6
!2#)6)' !+! !#,)'))&#0$0* !,)'#(* !,#'5151/ !#"))5* !(5/"( !2)1!$56& !+7$#"- !#5#3!
!,"!!*(!#1#/-"!4/#'!!#)1))"!!*74"!!%,"!!/)/6(!2#$-).!!)*74"!,0!+#3,*!2))'4"
!$,0*!!6'"!,#'($&!!&*/7#"!'!),*)!5!!#)'(!!*74"!!&!/8"!#!$/5!!#!.!&$,#"!'!#"84
!,)()0/!,)()0#!.!$#/5/!,)*'#)85'#&!,#)!*!!5)6&"!$/5!!,5*3!#/(!).)&!!+#5"!!,0

&,)$#/)8*!,-&!'#!#.!*!)0-.!,"!(!!/8"!!'!,"!!*(
!0,/6!%!'#(!/8"!$$#4,!!#3%&"- +# '& :+6,!;)7/!#!.!5#3/!!'1(!,$30!!($&/
!*,,&$('/!,#$/5!$,)//!+065!*0!2)1$0!.G4!*(!)2#$-).!$,/8")!,0!$)6!*!!($1!!*#-(
!,##"!!,6)&,"!3&%!!*7"!!5"'!!!20-!+7!&)2#$-).$,/8")!#.!2)0!)-!4/5!%&("!$,)/

%2)(3!%&#(!!)&"!/#(#!#%&("!$,)/!*(!2#$-).!#
!#)1)1)!*(!##)/#$5!*(!##,3&("!)'/!*(!+,#-.#!#))3/!#,#-.!'!+10*!#*!,1"#4!,#-.)
!+#5"/ !#$/5$,5*3/ !#,$)%& !$30* !!-.) !)- !'!#,$)%& !$30* !!**-/ !!$/3! !*(#
!)3!!*(!#1#/-!#0#!!,"!!*(!#1#/-!#0#!!+10!*(!#1#/-!&$/5$*4($!/8"/#!!$#/5
!#)/$#5"#!#)/!#0!,#13)),!*!+#5"!0#!!+10!*(!#,$#/5!+#5"!&&&,"!!1#/-!,0!0(#'-
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*,7)&#,#0!#/!0)!##,#0!#1/-)!##/!#$/1)!##"(/
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!)'/ !*( !*74"! !08"' !9##,/ !0)!**-/ !!$/3!)!,08"' !$,#)/ !)'#8)3! !*74"/ !0!/8"*#
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!#-&!'!!,/)/6#!!/8"!!&#)$30!$),#!(!+))3!!2)/*!,"!!2)/(!$(5/!$)-!!%&("!$,)/
!2#$-).!!/3$"!&)$#/)8!#')0!2))14!+*#0!#,"!!*(!)%$&!5$!#')0!$/-(!2#$-).!*(!/3$"*
!!4)/5*!%&("!$,)/!,0!!*)/#!!$/5!!,/)/6!*(!,#'#",!,')3/!&),3&("!!0#!!$,#"!

&5#3/!!$#60!!)2#$-).$,/8")!)1-!#4)7!!0*!!,/)/6#!!/8"!!)-
!!4)&#"!20-!&+))/)%"$#'!,#$#5"!!"-*!%&("!$,)/!($1'!,#/8"!/)/6!2#)1/!#+#-)6*
!2#(*$4/%"!("("!!.!)#%)/!+)$5"!"!5*3/!+*#0!#),"!!1#/-)!$/1/!!'4%!!/#(#!/#(
!0*""!+),"!!2#$-.(!1)5&,!!*4#!+),"*!+))3!!2)/(!)()0$2)/!!$(5!!*4!27!*!14#'(
!+))3!!*(!+,))&)8*#!+1#/-*!+)'##-,"#!+)5))1"!+)%&#(!!+)$5"!"!5*3/!&+))3!!*80
!)1!+)$!$!"!+!!2)0(!!0$'#!#+)%$&"!+')0!%&("!$),/!+)$5"!!"-/!#,0.!+4!&#,"(
!7))6!!,0!()71"!2#)1!!#!$5"!*-/!&(""!*(!,#-.!()!,"*!#*)0-!#,#0!+)*)4&"#!#7(#"/
!##.-!,*/7#"!,#-./!+)$)-"!#'0!+0!+7!%,"(!)3!!*(!!$)/6!!#,))&)8/!!$-!*!)4)/$!
!,"! !,#-. !,#1#0$*4 !2#)1! !+)/$ !+)$5"/ !&+)/)$) !+)6$%')0# !,#)#-. !*#" !!1)"4!* !()
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!*(!),#-.)!*4!!'7!*!+4%-!+)'#(!+)$(5D!!*(!!$#(/!,"!!1#/-!,0!!$)-.!!!5)6&!
!#+)$30!+)$(5!/!+7!*/0!#!/8"!,"5!#!!$#/5!)$16!*(!$(5!/!$5)4/!;#&'!!.!$#-.0!&,"!
!$)-."!#')0!#"84!1#6)!$5#3!&.#&5!,($&!#*("*/!,"!!*(!/#%!!#"(!#0!,#0##8!+#)5!2#7-
!(#")(!!*,5&!5)53!)'))'4*!+)$(!!,14##/!2#)1*!#,4(/!!*4!05##1!0(#'!(!:0!#,"!!,0
!1#/-)"!$.7'!2-0!!.!7(#"!+0!!$85/!2#3/*!#',#0!/))3"!),"!!1#/-)!7(#"/!!5)6&!!*(
!,)"150!!,#$&6!#!!5)6&!!&5)$!7(#"!0#!!#"84*(-#!#+#"4#!*&$#4"!7(#"!#!.!&)+10!
!7(#"/!(#")(!!1#4/!#),5#3!!#$(5!/!!.!7(#"*!)#0$!!2-#,/!,#'#$30!!+)'(/!,#%/3,"
!,#)#'($& !!"- !,')3// !5&,60 !9-)&* !*,+&#,#")"4 !:0$*4 !$/#7# !9*#! !)%&("! !3)(/

&),"!!1#/-)!,0!*)-!*!,#*#-)!,#)#'($&!!+0!*0(0#!#)+10!!1#/-)!7(#"*!,#).-$"
!47$/!*72&+10!!*(!!)"#'#%#0!!*4!,66#/"!)+10!!1#/-)*!$(5/!,)'0)%'5!!!1"4!
!*4!,,(#"!)+10!!1#/-)!+0!&!)"#'#%#0!1#4!#*!2)0!0*)""#!#+))5,!*!*13!+10!!,##"!
!$#0),-!5$!)*#0!0*0!#),"(!+10!!1#/-)!*4!$/1*!1#4!2)0!+10!!,#"/!).0!#!)"#'#%#0!
!$(0/!#),"!!1#/-)!*4!$/1*!+#5"!2)0!)01##/!&,"!+$%/!#1"4"#!#),#'#8$!*(!)$#%6)!
!,#"/!%2#8$!!,))$#0),!+4!130!!'5/!!*#4!#.!!1"4!*7*&!)"#'#%#0!+))5*!*#-)!#')0!,"!

!3%!"#$!)#,#$3#!+10!!1#/-!%1#6)!5#3!)&*!+10!!1#/-!*4!,#*0(!,85")!&$5!,)1#!)!#0$ !*,5
!,30!*4!!1)4"!#.!!1/#4!)-!!$)4"!&$5!&!*/5,!!0*!!48!!!&.*++1/!34!()!!#*35!#*-+!!-
!!$-!*!+#5"!2)0(!'!!-#&!!!!1"4!!#0!0,"!!1#/-!,0!**#-!+10!!1#/-(!!$/6!!%+)),("
!!')0 !#,)'($& !,#4"(" !!* !!',)' !#*)0 !+7 !#,),5)53! !!)$#%6)!! !#,#$30 !+)*)"/ !&#.-

&)%&("!!3#,)'/!#'*!,4))6"
!+10!!1#/-)!2"-))$!2#'"0!01-!()!!*)4*!#$)"5!0+!()!!*)4*!#2"%%6!13#)"/!#0$!2#)1* !*,+
!#.-224/!4,+!.!/#$$' !"#$!),)$6#"!!!))*)!5/!,#$/3-!+10!!1#/-*!,#-.!!%+*#4!0*"
 +2/ F30F/I+ 3. 258)0 1-B0-+4 -0 258)0 6-B2+* !%#0$ !2- !&+!/ !,$-.'! !!5)6&!#
!1#/-*!2#)##(!2)/)!$'$#1!!)*1!01-*F356*/ (1L]XV GONY\WNO S /`PLOY G[NXM NVR&, =>>=)

&.-223/!+!+1$# +"5!)+10!
!,$!'!*!,"$#,!!')0!%'5!*(!#,1"4!,$76"/!)+10!!1#/-)!7(#"!!,,,(!(!$#/6!2"-))$ !*72

&5-!()!!#12-!6"4/!2-#!#45*!6"4/!#+(!#2"-))$!#0$!&7(#"!
!(3$,"!!!6)67!!9)*!,!*4!0*#!#,##"!!)/8")!*4!$/1"!)'0!!*0!+)$/1/!%()71!*!/#(3 !*7*
!,#*0(!*4!+7!4$,(!*!9)$8!$(0!#+10!!1#/-!*4!$/1*!+#5"!()!)01##/!.0(!#+10!!))3/
!#!"#1-#!#,#"!)#,)4/!##,#"!2&#0/!'!9)*!,/!+10!!*(!!%)*(!!,1)"#!,##"!!9$1!$/1/
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!)-!1#4!$)!/"!1!!&-*6)/% 4/)6(33G 30 258)0 6-B2+* =9 (4KOLW 1XMRYNXM NV&, ?AAA)
!#$)4"!0#!!,0.!+4!&*)&("!,#)!*!*#-)!#')0!+*#4*#!#1#/-/!47#&!#')0!#"84*(-!,##"!
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!+)3'#" !+10! !1#/- !*( !#.-$"/ !&6#'#8$ !)&* !#3#$# !#&#7 !,0 !3,&"! !#)(&#3 !$#8)
!#)%$&!!2#8$!!*(!!)"#'#%#0!!,1"#4!+10!!1#/-!1#6)/!&#,#$)3#!+10!!))3!,(#15
!,0!/84*!+10!!*(!,#$)3!!0)!!+10!!1#/-!&+10!!*(!!*#4&!!(&#3#!#!$)3/!!(&#3
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!#),5#3!2#.)0!9#$4*!()!)%&("!!!(#")"!)'&*!#,"!!*(!,#-./!+)$)-"!$(0-!+7!#:#6/*

*77&+))3!!*(!+)6$%')0#!,#)#-.!)/7*!*/#5"-
!#0 !),3&) !!/ !!)!)( !)#0$ !##.-- !,$-#" !0)! !+0 !+7 !#),"! !,#-.) !#9- !*4 !:6#'
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