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אביב  יפו-התוכנית האסטרטגית לתל 
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הסיבות ל הכנת תכנית אסטרטגית

יפו-אביב-תוכנית אב כוללת ועדכנית לתל העדר•
עדר מדיניות עירונית ברורה ה•
חוסר אמון בין עירייה לתושבים•
:הניסיון בעולם הפקת לקחים מהניסיון בעיר•

 תפישה לניהול העתיד תוך -    תכנון אסטרטגי 
השתתפות והסכמה של החברה האזרחית



יפו -אביב-התכנית אסט רטג י ת לתל
הכנת תכנית אב עירונית רב תחומית 

אסטרטגית תוך אימוץ תהליך בגישה
:עבודה הכולל
שיתוף רחב

בניית הסכמות וקונצנזוס
שילוב טווח קצר וארוך

ז קצר"לו
שיפור שיתוף הפעולה בין 

יחידות העירייה
העצמת הארגון 
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תנועה  ותחב ורה תנועה  ותחב ורה 

מרכז העיר מרכז העיר צפ ו ן הע יר צפ ו ן הע יר 

תרבותתרבות

כלכלהכלכלה

יפ ו יפ ו 

דרום הע יר דרום הע יר  איכ ות הסב יבה איכ ות הסב יבה 

מזרח העיר מזרח העיר 

צפ ו ן מערב צפ ו ן מערב 

שיתוף ת ושבים 
בקבלת החלטות
שיתוף ת ושבים 
בקבלת החלטות

חברהחברה

חינ וך חינ וך 

ע יצ וב ע יר ונ י ע יצ וב ע יר ונ י 

שימ ושי קרקע שימ ושי קרקע 

קבוצות 
דיון 

פרופיל 
העיר
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קבוצות 
דיון 

פרופיל 
העיר

Strengths                    ח וזק ות
Weakness                  ח ולשות
Opportunities        הזדמנ ו י ות
Threats                        אי ו מ ים

עבו דה  בקב וצ ות •
SWOTבש יטת  

הצבע ה על  סדר י עד י פו י ות •

משתתפ י  הד י ון  קו בעים  •
   את ס דר  ה יום 
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מסמך 
פרופיל 
העיר

י  " צו ות  התכנית  ו יו עצים  ע פ:  ביצ וע
              תוצא ות  הד י וני ם ועב וד ות  ה חקר 

2002אוקטובר פרופיל העיר

:ח  אינטג רטי בי לת פוצ ה  רח בה"דו : המ וצר
 עותק י ם1,000-  ה ופ צו  כ 

נמכרו  עשר ות ע ותקים 
המ סמך  פ ור סם  באתר  האינטרנט
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מסמך 
פרופיל 

 –העיר 
סוגיות 
מרכזיות

של כלכלת  ישראל " מנוע"א כ"השמירה על מעמדה של ת•
?אך מה המחיר, הוא אינטרס לאומי ועירוני

? בעולם/ במדינה / מה יהיה תפקידה של העיר במטרופולין •
."עיר עולם"הפוטנציאל מול הסיכונים של 

  אולי במחיר -יש פוטנציאל לגידול האוכלוסייה והצערתה  •
?האם רצוי. ציפוף הבניה וצמצום שטחים ציבוריים

מחייב מערכת ,  העיראוכלוסית ההטרוגני של אופיה•
 ?שווה" המחיר"האם .  מורכבת שעלותה גבוההשרותים

האם חיזוק קהילתיות  להקטנת תחושות  בדידות וניכור •
, סובלני, עומדים בסתירה מול שמירת אופי פלורליסטי

?ואנונימיות העיר הגדולה
האם ניתן לצמצמם למרות . פערים בין אזורים עדיין גדולים•

?מבנה התעסוקה הדיכוטומי
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מסמך 
פרופיל 

 –העיר 
סוגיות 
מרכזיות

טיפוח ושימור הנכסים הבנויים מול לחצי הפיתוח ושמירת •
?מה המינון הרצוי. המרכזיות

שדרוג המרחב הציבורי וטיפוח חוף הים חיוניים לשיפור •
איזה מין מרחב ציבורי היינו רוצים .  איכות החיים העירונית

 ?ליצור בעיר
איך ניתן להמשיך ולפתח את העיר תוך שיפור איכות •

 ?הסביבה והקטנת ההשלכות הסביבתיות של פיתוח
בעיקר (פיצול הרשויות מעכב קידום נושאים משותפים  •

 ?איך ניתן לקדם פתרונות).  בתחבורה
 אינטרס -שיתוף פעולה עם ערי הסביבה בנושאי פיתוח•

?משותף או מנוגד
יש בסיס טוב למיסוד השתתפות תושבים בקבלת החלטות •

?האם רצוי למסד ובאלו אופנים. בעיר
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חזון 
העיר

קבוצות דיון ליצירת חלופות חזון ותסריטים
 קבוצות עבודה29- משתתפים ב200-כ

, ) איש לקבוצה8-כ(דיון בקבוצות , מליאה: סדר יום
הצגה במליאה

יצירת חזון קבוצתי
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חזון 
העיר



יפו -אביב-התכנית אסט רטג י ת לתל

חזון 
העיר

תל אביב יפו  
תשמור ע ל מר כזי ו תה במטרופול ין וב מדינה  

ותהיה עי ר עם הפ ני ם לתושביה 



אביב י פו  כמרכז  כל כ לי  -שמירה וחיזוק של מ עמדה ש ל  העיר  תל .1 
תו ך הפניי ת המשאבים הנובעי ם   ,  וארצ ימטרו פול יניותרב ות י 

.לשי פור אי כו ת הח יים העיר וניים , מתפקודה זה

,  אביב  יפו  כעי ר אטרקטיבי ת למג ורים ל כל הגי לים -קידום ת ל   .2
בשו וי ון הזדמנויו ת בפ לור ליזם ו לכ ידו ת  , המאופיינ ת בחינ וך איכו תי

.קהילת ית 

בע ל  , מש תף ומב וזר,  מתי יעל-ממשל עירונ י עם הפנים  לאזרח   .3
תוך שי תו ף   ,  מידה רבה של עצמאו ת בנ יהו ל ע נייני ה עיר הפנ ימיים

.פעולה  עם רשויו ת שכ נו ת בנושאי ם חוצי גב ולו ת מונ יציפ לי ים 

וב ו   ,  עיר פת וחה להתחדש ות-פית וח סביבה  עירו נית אטרקט יבי ת   .4
המאזנת   , תכנ וני ת-בזמן משמרת א ת מו רשתה  האדריכל ית 

השומרת ע ל  , ומשלב ת בין הרקמה הבנויה  והמרחב הפת וח
ה פוע לת  לצמצום  מטרדי ם   , שימושי קרקע מושכלעירוב  

אמצעי ת יעי לה וב ת  -סביב תיים ומקדמ ת מערכ ת ת חבורה רב 
 .קיימא

 הקווים האסטרטגיים-חזון העיר  הקווים האסטרטגיים-חזון העיר 



 - 1קו אסטרטגי מספר 
מרכז כלכלי ותרבותי

  וארצ י מטר ופ ול ינ ימרכז כלכלי 
בירה תרבות ית עם תרבות לכל 

מרכז להשכלה גבוהה 

  ובני יה לג ובהמרקמ יתאיז ו ן ב י ן בני י ה 
ער וב שימוש ים מושכל
מרחב ציב ור י מפ ותח 
חזרה לרחוב הע יר ונ י 

ע יר פתו חה ל ים 
 קי ימא  ורב אמצ ע ית -תחבורה בת 

שיפור א יכ ות סב יבה  וק י ימ ות 

 - 4קו אסטרטגי מספר 
סביבה ע יר ונ ית אטרקטיב ית 

ע יר י יה ממ ו קדת לקוח 
שיתוף  והשתתפות תושבים 

ע יר עצמא ית 
מטרו פ ול ינ י שיתוף פע ו לה 

 - 3קו אסטרטגי מספר 
ממשל עם הפנים לאזרח

ע יר אטרקטיב ית למגור ים 
ע יר לכל הח י ים 

שוו י ו ן  הזדמנו י ות  ו צמצ ום פער ים 
חינ וך א יכ ות י  ושו ו י ונ י 

חיז וק הקה י לת י ות 
טיפ וח הפ ל ורל יזם 

 - 2קו אסטרטגי מספר 
ע יר לכל ת ושביה

הקווים האסטרטגיים ותמונות העתיד



המ טרופוליני  ר"המעחיזוק 
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NNN

פית ו ח ת וך שימ ור מ רקם פית ו ח ת וך שימ ור מ רקם ••

N

פית ו ח המשלב בני יה  פית ו ח המשלב בני יה  ••
גבוהה במ רקם גבוהה במ רקם 

N

פית ו ח ת וך שימ ור  פית ו ח ת וך שימ ור  ••
מבנ ים מבנ ים 

,  ,  אז ור לבנ י יה גב וההאז ור לבנ י יה גב והה••
בעיקר ב מרכז בעיקר ב מרכז 
המטר ופ ול ינ י המטר ופ ול ינ י 

ני צ ול קרקע גב וה ני צ ול קרקע גב וה ••
 הע יר  הע יר אי ז ור יאי ז ור יביתר ביתר 

אי ז ו ן בי ן  
בניה  

 מרקמ י ת
ובנ יה לג ובה 

דרגות אינטנסי ביות  סיווג מרקמים לפ י
פיתוח 

דרגות אינטנסי ביות דרגות אינטנסי ביות   סיווג מרקמים לפ יסיווג מרקמים לפ י
פיתוח פיתוח 



 "-אלנב י -נ חלת בנ י מ י ן "מתחם  •
מתחם  מרכ ז הע יר 

רח וב ות מר כז י ים של מסחר  •
:ופע יל ות 

צ יר ים ברמ ת שרות–
מטר ופ ול ינ ית 

צ יר ים ברמת  שרות –
.עיר ו נ ית 

מתח מ י תרב ות פנ א י ו מת ח מ י  •
מסחר  מת מח ים 

רח וב ות  מקו מ י ים בשכונו ת  •
המג ור ים 

מרכיבי המערך המרחבימרכיבי המערך המרחבי

חזרה 
לרח וב  
העי רו נ י 
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NN מטר ופ ול ינ י ים   חי י צ ים•

טי ילת ה ח וף •

:  עי ר ונ י ים-מרחב ים כל ל •
פארק ים  , פארקי ם ע יר ונ י ים
אז ור ים  , נושאי ים מ י ו חד ים
מ רחב  , מ וט י הו לכ י רגל

הגינ ות ה חב ו י ות 

כיכ רו ת :  מ וקדים ע י ר ונ י ים•

רח וב ות  מסחר י ים  :  צ יר ים•
כלכל י  , שיזכו לט יפ ול פ יז י

צ יר ים שיקבלו  ,   ונ יה ול י
טיפ ול לה ולכ י רג ל ו לר וכב י  

שדרות  ציד י ות  , אופ נ יים
,  חדשיםמדרח וב ים, חדשות

  וע י צ ובי יםצ יר ים ה יסט ור י ים  
שיזכו לתכנ י ת נ ופ ית 

מרחב  
צ יבו ר י  
מפו תח 

השלד היר וקהשלד היר וקהשלד היר וק



צירים ירוקים
 הינו תוואי ציר ירוק

ליניארי המקשר בין 
סביבות עירוניות 

מוקדי , שונות
פעילות ומגוון 
תוך , טיפוסי חלל

מתן עדיפות להולכי 
רגל ולרוכבי 

.אופניים
הצירים הירוקים 

מהווים אמצעי 
מימוש תפיסת 

השלד הירוק 
במציאות של 

 –הרחוב בתל אביב 
. יפו



תשריט תפקודי -התוכנית האסטרטגית תשריט תפקודי תשריט תפקודי --התוכנית האסטרטגיתהתוכנית האסטרטגית



דוגמא ות -יישום חזון העיר

הטמעת התוכנית האסטרטגית בתוכניות עבודה של העירייה
 למעקב ובקרה אחר התפתחות העיראנדיקטוריםפיתוח 

קידום מדיניות לשיפור השרות 
הכנת תוכנית פעולה לחיזוק מרכז העיר

קידום תכנית לעיצוב עירוני של החוף המרכזי
 במרכז העירהאוירהכנת תכנית להפחתת זיהום 

הכנת תכנית מתאר סטטוטורית לעיר
קידום פרוייקט עירוני של מיסוד שיתוף ציבור 

בקבלת החלטות
  צירים ירוקים4 -הכנת תוכניות אב ל

א יפו"קידום תכנית שבילי אופניים בת



    תנאים  הכ רח י ים לקי דום תכנ ו ן אסטרט גי  בר מה  
::העיר ונ ית הכ וללת

גי בו ש  חזו ן  ומטר ות עי רו ניות  בר ור ות ו יד וע ות לכ ל•
,  תרב ות, כלכלה: שיל וב  פעיל וי ות  רב ת חו מי ות•

' מ משל  וכד, א יכ ות ס ב יב ה, מ בנה  פיז י, ח ינוך ,  חבר ה
מן  המאקר ו  ועד  ה מיקר ו : תאום  פעילו י ות ב כל הר מות•
בקרה  על תכניות  הע בו דה לא ור  החז ו ן •
... הת מד ה, עקב יות , רצי פות •

סיכום


