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E-mail: mherzog@post.tau.ac.il
www.tau.ac.il/institutes/herzog

È¢Ú ·˙ÎÂ ÔÎÂ‰ „„Ó‰
 È¯Ù Ì¯ÂÈ ¯¢„—Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ‰ –‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ ÔÂÎÓ ˘‡¯Â ·È·‡

 È˙Ùˆ ·È¯È ¯¢„—‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ‰ 

ÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚ· ÂÚÂÈÒ ÏÚ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó Ï‡È¯‡ ÔÂ¯ÈÏ ÌÈ„ÂÓ ¯˜ÁÓ‰ È·˙ÂÎ
ÆÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· ‡ÏÓ Û˙Â˘ ‰È‰˘ ¨ÂÈ·ÈÏ Ô¯‡ÏÂ ¨Á¢Â„‰ ˙˜Ù‰·Â

Ú„ È¯˜ÁÓÏ Ô‰Î ÏÈÒÂÏÂ ÆÈÆ· ÔÂÎÓ È¢Ú ÚˆÂ· ̄ ˜ÁÓ‰¨‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· Ï‰˜ ̇
‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ‰È¯Â‡È˙ Ï˘ ÈÓ„˜‡ ÁÂ˙ÈÙ ·Ï˘Ó Ô‰Î ÔÂÎÓ Æ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰È

Ú„ È¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ· ÌÚ ÌÈ¯˜Ò Ï˘Æ‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ¯˜ÂÁ ¯Â·Ú Ï‰˜ ˙

©˙Â¯ÂÓ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ 
‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰¯·Á ¨˙¯Â˘˜˙Ï ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ ÔÂÎÓ

·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ

‚ ·ÂˆÈÚÏ „¯˘Ó‰ ¨¯ÈÙÎ ÏÚÈ ∫·ÂˆÈÚ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÈÙ¯
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·Á¯‰ ¯Â·Èˆ Ï˘ Â˙Î¯Ú‰ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ Ì˙Î¯Ú‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜ ·¯ ÔÂÈÓ„
ÚÓ ‰Ï‡ Ì‚ ‰Ï‡ Æ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰„Â˜ÙÈ˙ ¯·„· ‰È„Ó·„ÁÈ Æ∂ ÔÂÈˆ ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÈ˜È

Ú ̄ ÚÙ ̆ È ̇ ‡Ê ÌÚ‰ÓÎ È·‚Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ‰Ï‡ ̇ ÓÂÚÏ ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â˘ÈÙ˙· ̃ ÂÓ
¯˙ÂÈ ‰È‰˙ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ‰ˆÂ¯ ‰È‰ ¯Â·Èˆ‰ Æ˙¯Â˘˜˙· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á ÌÈÈÈÙ‡Ó
Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÚÂ¯È‡ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰·Á¯‰· ¯˜Ò˙Â ˙ÈËÂÈ¯ËÙ
ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÂ¯˜ÚÏ ‰¯È˙Ò· ̇ „ÓÂÚ ̇ ÂÈËÂÈ¯ËÙ· ‚Â‰Ï ‰ÚÈ·˙ ÈÎ ̈ ÍÈ¯ÚÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ

‚Ó ‡È‰˘ ÍÎ ÏÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¯˜·Ï ¯˙ÂÈ ÌÈËÂ ÌÈ‡Â˙ÈÚ „ÂÚ·ÏÚ ÔÎÂ ¨È„Ó ˙ÒÈÈÂ
˜ÈÙÒÓ ‰· ÔÈ‡˘ ÍÎ ÏÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¯˜·Ï ‰ËÂ ¯Â·Èˆ‰ ¨˙ÂÈ˙„·ÂÚ ˙ÂÈÂÚË ÌÂÒ¯Ù
¯Â·Èˆ‰ ÔÈ·Ó ‰Â·‚ ÊÂÁ‡ Æ˙ÈËÂÓ ‡È‰˘ ÍÎ ÏÚÂ ˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÈÚ· ÏÚ ¨˙Â·ÂË ˙Â˘„Á
∏¥© ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÈ·Ó ·Â¯˘ „ÂÚ· ¨¢È„Ó ˙ÈÏ‡Ó˘¢ ‡È‰˘ ¯Â·Ò ®¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ˙ÈˆÁÓÎ©

Æ¢˙ÈÏ‡Ó˘ ‰ÈÙ‡Ó¢ ‡È‰ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ‰ÚÈ·˜‰ ˙‡ ‰ÁÂ„ ®ÌÈÊÂÁ‡

˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ Â·ÈÒ‰ È˙˘ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙„Â·ÚÓ ÔÂˆ¯ ÈÚ·˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰
ÆÌÈ˘‡Ï ¯ÂÊÚÏ ÌÈÏÂÎÈ Ì‰˘ ‰˘ÂÁ˙‰Â Ì‰Ï ˘È˘ ˙ÂÁÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ˙ Ô‰ ÍÎÏ

Æ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ È¯˜ÁÓ ˙¯„Ò· È˘‰ Á¢Â„‰ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÈÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Ì‰ ‰Ï‡
Ï˘ ˙ÂÈÂÈ· ˙ÂÓ¯ Â‡ˆÓ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ Ï‰˜‰ ˙ÂÒÈÙ˙· „˜Ó˙‰˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯˜ÁÓ·

‚˙‰ ÈÎ¯„· ÌÈÏ„·‰ Ì‚ ÂÙ˘Á ÆÏ‡¯˘È· ̇ ¯Â˘˜˙· ÔÂÓ‡Ú·Â ‰·Â˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÏÎ ̇ Â„Ó
‚ÂÓ„ ̇ ÂˆÂ·˜ ÔÈ·ª˙ÂÈ˙„‰ ̇ Ó¯ ‰ÏÂÚ˘ ÏÎÎ „¯ÂÈ ı¯‡· ̇ ¯Â˘˜˙· ÔÂÓ‡‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈÙ¯

˙ÂÁÙ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ·¯Ú Æ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯Ï ˙ÈËÒÈËËÒ ¯Â˘˜ ‡Â‰
˙Â˘„ÁÏ ‰ÙÈ˘ÁÏ ̇ ÈËÒÈËËÒ ̄ Â˘˜ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙· ÔÂÓ‡‰ ÈÎ ̈ Ì‚ ‡ˆÓ ªÌÈ„Â‰ÈÓ
ÆÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ̇ Â¯Â˜ÓÓ ̇ Â˘„ÁÏ ‰ÙÈ˘ÁÏ ̄ Â˘˜ ÔÂÓ‡ ̄ ÒÂÁ ÂÏÈ‡Â ̈ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ̇ ¯Â˘˜˙·

Ï‡¯˘È· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ ÏÎÓ ̈ ÌÈ¯ÈÎ· Ì˙ÈˆÁÓ ̈ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ≤∞π ÂÙ˙˙˘‰ ÈÁÎÂ‰ ̄ ˜Ò·
ÌÈ·È˘Ó ±≤±π Ï˘ Ì‚„ÓÏ ÂÂ˘Â‰ ‰Ê ̄ ˜Ò· ÂÏ·˜˙‰˘ ÌÈÂ˙‰ Æ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰

—‚Â·‰ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó Æ˙¯Â˘˜˙‰ ̇ Â˘„Á ÈÎ¯ˆ ‡È‰˘ ̈ ˙¯
Ì‚„Ó Ï‡Î È˘‰ Ì‚„ÓÏÂ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó Ï‡Î ÔÂ˘‡¯‰ Ì‚„ÓÏ ÒÁÈÈ˙ ¨ÍÎÈÙÏ

Æ¯Â·Èˆ‰

˙ÈˆÓ˙
¯˜ÁÓ‰
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‡Â·ÓÂ‡ ß‰¯ÈÓ˘ ·ÏÎß Ï˘ ÌÈÈÂÓÈ„· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ‰ÈË¯˜ÂÓ„· ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ
˙¯Â˘˜˙‰ Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙Â¯·Á· ˙¯Â˘˜˙‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó Ì‰ ¯˘‡Î ßËÈÏ˜¯Ùß

Ú‰Ï ∫‰È‡¯Â˜ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ ̄ ÂÓ˘Ï ‰ÙÂˆÓÌ¯Â·Ú ÛÂ˘ÁÏ ̈ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ì‰Ï ̃ È
˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¨ÌÈÁ¯Ê‡Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÚÏ ¨˙ÂÈÂ˙ÈÁ˘Â ÌÈÏ„ÁÓ
˙ÂÓ¯Â‰Â ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Ó ˙Â·¯ Æ‰„·Î ˙ÂÁÈÏ˘ ÔÎ Ì‡ ˙ÏËÂÓ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯·Á·
ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ÆÂÊ ̇ ÂÁÈÏ˘· È‡Â˙ÈÚÏ ÚÈÈÒÏ Â„ÚÂ ̇ ÂÈ‡Â˙ÈÚ‰
˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰ÏÚÓ· ‰Â˘‡¯‰ Ì˙Â·ÈÈÂÁÓÂ ¯Â·Èˆ ÈÁÈÏ˘Â ¯Â·Èˆ È˙¯˘Ó ˙ÂÈ‰Ï

ÆÌ‰ÈÙÂˆÏÂ Ì‰È‡¯Â˜Ï

ÔÈ· ÌÈÈ„ÈÈÓ ÌÈ¯˘˜ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‡Ï ̇ ÎÂÂ˙ÓÂ ̇ ˘ÚÂ˙Ó ÔÂÓ‰ ̇ ¯·Á· ÌÏÂ‡
‚ ¢¯Â·Èˆ¢ Â˙Â‡Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰¯ÊÂÁ‰ ÔÂÊÈ‰‰ ÈÂ‚Ó ÆÌÈÏÚÂÙ Ì‰ ÂÓ˘·˘ ÈÙ¯ÂÓ‡Â ÏÂ„

‚¯‡ ˙ÓÊ‰· ÌÈÎ¯Ú‰ ¨˜Â˘ È¯˜ÁÓ Ï˘ÓÏ© ÈÏÓ¯ÂÙ‰„˜Ó˙‰Ï ÌÈËÂ ®˙Â˘„Á‰ ÈÂ
¯˘‡· ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ̄ Â·Èˆ‰Ó ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ Ï˘ ‰ÓÈ¯Ê ÌÈÁÈË·Ó ÌÈ‡Â ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘ ÌÈË·È‰·
¨˙¯Â˘˜˙‰Ó Ï‰˜‰ ˙ÂÈÙÈˆ ÔÈ· ¯ÚÙ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ÂÊÎ ˙Â‡ÈˆÓ· Æ˙ÂÁÈÏ˘‰ ˙Â‰ÓÏ

Ú‰ ‡ÂÙ‡ Ô‰Ó ÆÌ„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ÌÈÒÙÂ˙ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ÔÈ·Ï¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙Â„Ó
‚ÂÓ Â‡ ˙ÂÓ‡Â˙ Ô‰ Ì‡‰Â ÈÏ‡¯˘È‰Ú øı¯‡· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï ˙Â„„ÓÂÚ ‰Ê ÔÈÈ

‚ÂÓ‰ ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ Ï˘ È˘‰ Á¢Â„‰ Ï˘ ÂÊÎ¯Ó·ÆÔ‡Î ˘

ÚÓ ¨Ï‡¯˘È· ˙¯Â˘˜˙ È˘‡ ≤∞π ÏÏÎ˘ Ì‚„Ó·∂ ÔÂÈˆ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈ˜È
®‰ÎÂÓ ‰Î¯Ú‰© ± ÔÈ· Ú˘ ÌÏÂÒ· ‰„Â˜Ù˙ ̇ Ó¯Ï ÒÁÈ· ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ÚˆÂÓÓ·

Ï–Î Æ®‰‰Â·‚ ‰Î¯Ú‰© ±∞–ÚÓ ∂•Â ®±≠≥© „ÁÂÈÓ· ÍÂÓ ÔÂÈˆ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ÌÈ˜È–ÌÈÊÂÁ‡ ¥
¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Ì‚„ÓÏ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ÌÈÂÂ˘Ó ¯˘‡Î Æ®∏≠±∞© ‰Â·‚ ÔÂÈˆ

‚Ó ¨ÌÈ˜„· ±≤±π ·¯˜· Í¯Ú˘ ®≤∞∞≥ ı¯Ó ¨± ¯ÙÒÓ Á¢Â„© ÈÏÏÎ‰˙Î¯Ú‰ ÈÎ ÌÈÏ
ÚÓ ‡Â‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙„ÈÓÏ ‰ÓÂ„ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰˜È

Î Æ‰„Â˜Ù˙Ï ®∞≠±∞ Ï˘ ÌÏÂÒ·© ÚˆÂÓÓ· ∂ ÔÂÈˆ–ÚÓ ¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ±±ÌÈ˜È
ÔÂÈˆ‰ ¨¯ÂÓ‡Î Æ®∏≠±∞© ‰Â·‚ ÔÂÈˆ ÌÈÊÂÁ‡ π≠ÎÂ ®∞≠≥© ÍÂÓ ÔÂÈˆ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙Ï

ÚÓ˘ ÚˆÂÓÓ‰ÌÏÂ‡ ¨‰ÓÂ„ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ „Â˜Ù˙Ï ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈ˜È
ÆÌÈÓ‚„Ó‰ È˘ ÔÈ· ˜‰·ÂÓ· ‰Â˘ ˙Â·Â˘˙‰ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ¯ÂÊÈÙ‰
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˙Ó¯
ÔÂÓ‡‰
˙¯Â˘˜˙·

ø˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙„Â·Ú· ÔÂÓ‡ ÍÏ ˘È ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·
¯Â·Èˆ‰ Ì‚„Ó

± ÌÈ˘¯˙

‰ËÚÂÓ†‰„ÈÓ·
≥π•

ÔÂÓ‡†ÈÏ†ÔÈ‡†ÏÏÎ
∏•

„Â‡Ó†‰·¯†‰„ÈÓ·
∂•

‰·¯†‰„ÈÓ·
¥∑•

¢‰·¯ ‰„ÈÓ·¢ ÔÂÓ‡ ÒÁÈÈÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÈÎ ‡ˆÓ ¯Â·Èˆ‰ Ì‚„Ó·
˘ÓÁÓ ·Î¯Â‰˘ ÔÂÓ‡ „„Ó· Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙„Â·ÚÏ ¢„Â‡Ó ‰·¯ ‰„ÈÓ·¢ Â‡

Ó ÌÏÂÒ· ≤Æπ ÔÂÈˆ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Ï·˜Ó ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÒÈÙ˙ È·‚Ï ˙ÂÏ‡˘–ÔÂÓ‡ ¨µ „Ú ±
ÚÂ‰˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚˘È ˙‡Ê ÌÚ©  ®≤Æ¥© ≤∞∞∞ ˙˘Ó ¯˜ÁÓ· ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ˙¯Â˘˜˙Ï ˜

‰ÙÈ¯Á ˙¯Â˜È· ˘È ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·ÈˆÏ ÈÎ ¨‡ˆÓ ¨˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚‰ ÔÂÓ‡‰ Û‡ ÏÚ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ
‚Ó ÌÈÓÂÁ˙·Æ®˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ÌÈÂÂ

ÚÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰‰‰Â·‚ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙„Â·ÚÏ ‰‰Â·‚ ÔÂÓ‡ ˙Ó¯ Ì‰ Ì‚ ÌÈ˜È
Ï ·Â¯˜ ¯˘‡Î ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÂÊÓ–È˘È‡ ÔÙÂ‡·¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ Ì‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ∑∞

˙„ÈÓ ÔÈ· ÈÂÈ· ÈËÒÈËËÒ ̄ ˘˜ ‡ˆÓ Æ¢˙ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ „Â·Ú· ·¯ ÔÂÓ‡ ÈÏ ̆ È
˙„ÈÓ ˙‡ Ì˙Î¯Ú‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÏÎ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ÔÂÓ‡‰
˘È ÈÎ ÂÁÂÂÈ„˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‰˜Ï ˘È˘ ÔÂÓ‡‰
ÔÈ·Ó ÂÏ‡ Æ‰Ï ÔÈÓ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‰˜‰ Ì‚ ÈÎ ÒÂÙ˙Ï ÂË ˙¯Â˘˜˙· ·¯ ÔÂÓ‡ Ì‰Ï
ÔÈÓ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‰˜‰ Ì‚˘ ÌÈ·˘ÂÁ ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÓˆÚ· ÌÈÈÓ‡Ó˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰
ÔÈÓ‡Ó ÂÈ‡ Ï‰˜‰ Ì‚˘ ·Â˘ÁÏ ÌÈËÂ ÍÂÓ ˙¯Â˘˜˙· ÌÂÓ‡˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ Æ˙¯Â˘˜˙Ï

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙Ï

ÌÈÎÒÓ†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï
±π•

ÏÏÎ·†ÌÈÎÒÓ†‡Ï
±≤•

„Â‡Ó†ÌÈÎÒÓ
π•

˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÌÈÎÒÓ
∂∞•

¢˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙„Â·Ú· ·¯ ÔÂÓ‡ ÈÏ ˘È È˘È‡ ÔÙÂ‡·¢
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó

≤ ÌÈ˘¯˙
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ÔÈ‡ ı¯‡· Ì‰Ï˘ ÌÈ‡¯Â˜‰ Ï‰˜Ï ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·
Î ˜¯ Æ˙¯Â˘˜˙· ·¯ ÔÂÓ‡–·¯ ÔÂÓ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‰˜Ï¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ µ

Ï ·Â¯˜ ¨Ì˙ÓÂÚÏ Æ¢˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙·–¢ÌÈÓÈÎÒÓ ÍÎ ÏÎ ‡Ï¢ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ∑∞•
‚Ó Æ‰Ê‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ¨¢ÏÏÎ· ÌÈÓÈÎÒÓ ‡Ï¢ Â‡ÒÁÈ· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈÏ‡˘ ¯˘‡Î ¨„

 Ì‰Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ‰ Ï‰˜‰ Ï˘ ÔÂÓ‡Ï—‚„‰  ßÌ‰Ï˘ß ÏÚ ‡Â‰ ˘—‰ÂÓ˙ ˙Ï·˜˙Ó 
·¯ ÔÂÓ‡ ÈÏ˘ Ï‰˜Ï¢ ÈÎ ¢ÏÏÎ· ÌÈÎÒÓ ‡Ï¢ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÏÏÎÓ „Á‡ ·È˘Ó ˜¯ Æ‰Â˘

Ó ̄ ˙ÂÈÂ ¢„·ÂÚ È‡ Â· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ Ï˘Â ÈÏ˘ ‰„Â·Ú·–ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ π∞
Æ‰Ê ËÙ˘Ó ÌÚ ‰‰Â·‚ Â‡ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ‰ÓÎÒ‰ ÏÚ

ÏÏÎ·†ÌÈÎÒÓ†‡Ï
±∑•

ÌÈÎÒÓ†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï
µ≤•

„Â‡Ó†ÌÈÎÒÓ
µ•

˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÌÈÎÒÓ
≤∂•

ÌÈÎÒÓ†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï
∏•

ÏÏÎ·†ÌÈÎÒÓ†‡Ï
±•

„Â‡Ó†ÌÈÎÒÓ
≥µ•

˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÌÈÎÒÓ
µ∂•

¢˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙· ·¯ ÔÂÓ‡ ˘È ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‰˜Ï¢
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó

≥ ÌÈ˘¯˙

ÈÏÎ Ï˘Â ÈÏ˘ ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú· ·¯ ÔÂÓ‡ ÈÏ˘ Ï‰˜Ï¢
¢„·ÂÚ È‡ Â·˘ ˙¯Â˘˜˙‰

ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó

¥ ÌÈ˘¯˙
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‚ÈÙ Ê‡Ó ·¢‰¯‡· ‰¯˜˘ ÂÓÎ‰ÏÁ‰ Ê‡Ó Ï‡¯˘È· Ì‚ ÍÎ ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ· ¯Â¯Ë‰ ÚÂ
ÌÈ˜ÏÁ ·¯˜· Æ¢˙ÂÈËÂÈ¯ËÙ¢‰ ˙ÈÈÚ· ÌÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙„„ÂÓ˙Ó ¨‰ˆ˜‡ Ï‡ ˙„ÙÈ˙È‡
˙¯Â˘˜˙‰ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ÈÂÁËÈ· ÌÂ¯ÈÁ Ï˘ ·ˆÓ· ÈÎ ¨‰Ú„‰ ˙¯¯Â˘ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈ·Á¯

Ú· ËÂ˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰ ÔÈ‡˘ È‡„ÂÂ·Â ¨„ˆ‰ ÔÓ ‰ÙÈ˜˘Ó ¨˙ÈÏ¯ËÈÈ ¯‡˘È‰Ï˙Â„Ó
ÁÂÎÈÂ ˘ÂË ‰Ê ‡˘Â· ÆÈÓÂ‡Ï‰ ıÓ‡ÓÏ Ì˙¯È‰Ï ‰ÈÏÚ ‰Ê ÌÂ˜Ó· Æ¯·Ú·Î ˙ÂÈ˙¯Â˜È·

ÆÏ‡¯˘È· Ì‚ ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·Â ¨·¢‰¯‡· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÏÈ‰˜ ·¯˜· ÛÈ¯Á

ÚÏ Â˘˜È· ˙¯Â˘˜˙· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ¯˜ÁÓ·Ú ÏÚ „ÂÓÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Â ¯Â·Èˆ‰ ˙Â„Ó
˙¯Â˘˜˙‰¢ ∫‡·‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ‰ØÓÈÎÒÓ ‰Ø˙‡ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ∫‰‡·‰ ‰Ï‡˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

‚ÓÂ ˙ÈËÂÈ¯ËÙ ‡È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰‚ÂÙ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÒÈÈÂÚ˙Â·Â˘˙‰ Æ¢‰Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· ˙
‚ÓÚ ÔÈ· Ï„·‰ ˙ÂÏÆÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÈ·Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙Â„Ó

‚˙· ‰¯Â˘˜ ‰Ê Ï„·‰Ï ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰˘ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·Â
ÆÏ‡¯˘È· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯˜ÁÓ· ̄ ·Î ‰ÏÚ ̄ ·„‰ ÆÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓÏ ̄ Â·Èˆ‰Â
˙‡ ÌˆÓˆÏÂ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï ÌÈÎÂÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÈÎ ¨Â‡ˆÓ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ
ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ̇ ‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯ˆÏ ‰¯È˙Ò· „ÓÂÚ ̄ ·„‰ Ì‡ ÈÂËÈ·‰ ̆ ÙÂÁ

Æ‰Ï‡ ÌÈÈË¯˜ÂÓ„ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨ÈÂÁËÈ· ÌÂ¯ÈÁ È·ˆÓ· Ì‚ ¨·Â˘Á˘

· ¯·Î Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ·–˙ÈˆÁÓÏ ·Â¯˜ Â·È˘‰ ®Ò¯Ù ÔÁÂÈÂ ¯ÚÈ ÌÈ¯Ù‡ È„È ÏÚ© ±ππ∏
‚ÙÏ ‰ËÚÓ ‰ÎÒ¢ ÈÎ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ¥µ© ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ¯ˆ ¯Â·ÈˆÓ‰˜È„ˆÓ ÔÂÁËÈ·· ‰ÚÈ

Ì‚ ÆÍÎ ÌÈ¯·ÂÒ ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜· Æ¢˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ÏÚ ˙È˘ÓÓ ‰Ï·‚‰
ÔÎÂÓ ¯Â·Èˆ‰ ÈÎ Â‡¯‰ ¨≥∞∞ ÒÂ·ÂËÂ‡ Â˜ ˙˘¯Ù ÂÓÎ ¨ÌÈ¯˜Ó ¯Á‡Ï ÂÎ¯Ú˘ ˙Â˜È„·

‚Ù ÈÏÂ˜È˘ Ï˘· ÌÂÒ¯Ù· ̄ ˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰ÓˆÚ ̇ ‡ ÏÈ·‚˙ ̇ ÂÂ˙ÈÚ‰˘„ÂÚ· ̈ ÔÂÁËÈ·· ‰ÚÈ
¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎÊÏÂ Ú„ÈÓ‰ ˘ÙÂÁÏ ¨˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁÏ ¯˙ÂÈ ·¯ Ï˜˘Ó ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ

Ú„ÏÆ¢ÌÈÓÂ„‡ ÌÈÂÂ˜¢ ˘È Ì‰Ï Ì‚ ÈÎ Ì‡ ¨ÌÂ¯ÈÁ ˙ÂÙÂ˜˙· Ì‚ ¨˙

Î ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÈÎ ¨Â‡ˆÓ ÂÏ˘ ¯˜ÁÓ·–ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÂÓÈÎÒ‰ µ¥•
‚ÓÂ ˙ÈËÂÈ¯ËÙ ‡È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰¢‚ÂÙ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÒÈÈÂÚ∫¢‰Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· ˙

Â ¢„Â‡Ó ÌÈÓÈÎÒÓ¢ ≤±•©–‡ˆÓ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®¢˙ÓÈÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈÓÈÎÒÓ¢ ≥≥•
˜¯Â ̈ ‰Ê ‡˘Â· ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÒÈÙ˙ ÔÈ·Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ̇ ÂÒÈÙ˙ ÔÈ· ̇ ÈËÒÈËËÒ ̃ ‰·ÂÓ Ï„·‰
¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ¥∞Æπ• ̃ ¯ ÆËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÎÒÓ ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰ ·¯˜· ̈ ÔË˜ ‡Ï ÈÎ Ì‡ ̈ ËÂÚÈÓ

‚ÓÂ ˙ÈËÂÈ¯ËÙ¢ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÎ ¨ÌÈÈÓ‡Ó‚ÂÙ‰ ‰„ÈÓ· ˙ÒÈÈÂÚ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó· ˙
‚È·© ‰Ê ËÙ˘Ó ÌÚ ÌÈÎÒÓ ÂÈ‡ ÏÏÎ ¯Â·Èˆ‰Ó Ú·¯ÎÂ ¢‰Ï˘Ï „Â–·¯˜· ±¥•

Æ®ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰

Ú‰ ¯ÚÙ‰È„ÈÏ ‡· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘ÈÙ˙ ÔÈ· ¯˙ÂÈ· ˜ÂÓ
ÂÓÈÎÒ‰ ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰ ÔÓ ̇ ÈˆÁÓ˘ „ÂÚ· Æ˙ÈËÂÓ ̇ ¯Â˘˜˙‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘Ï ÌÒÁÈ· ÈÂËÈ·
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜Ó ®°© „Á‡ ÊÂÁ‡ ˜¯ ¨¢˙ÈÏ‡Ó˘ ‰ÈÙ‡Ó ‡È‰ ˙¯Â˘˜˙‰¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ

Â ÂÓÈÚ ÌÈÎÒ‰–ÂÓÈÎÒ‰ ¯Â·Èˆ‰ Ì‚„Ó· ÆËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ∏¥•
¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ̇ È˘ÈÓÁÎ ̃ ¯Â ¢È„Ó ̇ ÈÏ‡Ó˘ ̇ ¯Â˘˜˙‰¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ̄ Â·Èˆ‰ ÔÓ ̇ ÈˆÁÓÎ

È‡ Â‡ËÈ· ®≤≤•©–ÈÎ ̄ ÓÂÏÂ ‚ÈÈ˙Ò‰Ï ̆ È Æ˙ËÏÁÂÓ ‰ÓÎÒ‰ ‰ÙÂ‰˘ ‰Â˘‰ ‰Ï‡˘‰ ÁÒÂ
Â˙ÈÈË ‰ÏÂÚ ̇ ÂÂ˘‰ ̄ ˜Ò‰ ̇ ÂÏ‡˘ È˙˘Ó Í‡ ̈ ‰‡ÏÓ ‰‡ÂÂ˘‰ ̄ ˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈËÂ ¨Ï‡Ó˘‰ ˙·ÂËÏ ‰ËÂÓÎ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ÒÂÙ˙Ï ¯Â·Èˆ‰ Ï˘

ÆÂÊ ‰ÒÈÙ˙Ó ‚ÈÈ˙Ò‰Ï

ÔÂÁËÈ·
‰È„Ó‰
ÏÂÓ
ÌÈÎ¯Ú
ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ
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ÚÂˆ˜ÓÏ Ì‰È¯·Á Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯‰˘ ÍÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÓ ÌÈ·¯
ÆÌ‰Ï˘ È˙Â˘„Á‰ ÁÂÂÈ„· ̇ Â¯Â˘˜‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘ ̇ ÂÚÙÂ˙ Ì‚ ̇ ÂÓÈÈ˜˘Â ÔÂˆ¯ ‰ÚÈ·˘Ó ‰È‡
ÂÏ‡˘ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ ‰Ê Ì‚Â ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰Ê Ì‚ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ‚„Ó‰ È˘·

‚È‰ ÌÚ Ì˙ÓÎÒ‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ È·‚Ï ÌÈÈ˙¯Â˜È· ÌÈ„
Î ¨˙¯Â˘˜˙‰ È˘‡ ·Â¯–Î ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈÂ ¨µµ•–ÁÂÂÈ„‰ ÈÎ ÌÈÓÈÎÒÓ ¨µ≤•

Æ¢ÁÂÂÈ„· ˙ÂÏ˘¯·Â ˙ÂÈ˙„·ÂÚ ˙ÂÈÂÚË· ‡ÏÓ¢ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙· È˙Â˘„Á‰
Î–‚¯‡ ÈÏ‰Ó˘ ¨Ì‚ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ∑∞•˜ÈÙÒÓ ÌÈ˘È„˜Ó ÌÈ‡¢ ˙Â˘„Á‰ ÈÂ

Æ¢˙ÂÈÂÚË ÔÂ˜È˙Ï ÔÓÊ

˙˜ÙÒÓ ‰¯Âˆ· ˙¯˜ÒÓ ‰È‡ ˙¯Â˘˜˙‰¢ ÈÎ ¨ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÓ µ±Æ±•
Ô‡Î Ì‚ Æ„Â‡Ó ÌÈÓÈÎÒÓ Ì‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ±¥Æ±• ̃ ¯ ÌÎÂ˙Ó ÌÏÂ‡ ̈ ¢˙ÂÈ·ÂÈÁ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

ÚÏ ÒÁÈ· ˜‰·ÂÓ Ï„·‰ ‡ˆÓÎ ∫¯Â·Èˆ‰ ˙„Ó–¨ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÂÓÈÎÒ‰ ¯Â·Èˆ‰Ó ∂µ•
Ï ·Â¯˜ ¯˘‡Î–Æ„Â‡Ó ÌÈÓÈÎÒÓ Ì‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ÌÎÂ˙Ó ¥∞•

Î–Ú ̇ ‡ ÔÁ·˘ Ì‚„Ó· ÌÈÏ‡˘‰ ÔÓ ∏∞•˙¯Â˘˜˙‰¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ÂÓÈÎÒ‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â„Ó
‰ÏÚÓÏ Æ¢‚ÈËÈÈ¯Â ̇ Â¯Á˙ ÈÙ ÏÚ È„Ó ̄ ˙ÂÈÂ ÌÈÈ¯ÒÂÓ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ ÏÚ È„Ó ̇ ÂÁÙ ̇ ÏÚÂÙ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜· Æ‰Ê ËÙ˘Ó ÌÚ ¢„Â‡Ó ÌÈÓÈÎÒÓ¢ Ì‰ ÈÎ ÌÈÁÂÂ„Ó Ì‰Ó ˙ÈˆÁÓÓ

Î ÌÎÂ˙Ó ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÔÓ ∑±• „ˆÓ ‰ÓÎÒ‰Ï ‰ÎÊ ËÙ˘Ó‰–Æ¢„Â‡Ó ÌÈÓÈÎÒÓ¢ ≤¥•
ÌÈ‡˘ÂÏ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ È„Ó ËÚÓ ‰˘È„˜Ó ˙ÂÂ˙ÈÚ‰˘ ÌÈ·˘ÂÁ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ∏≥•

ÆÌÈÎÂ·Ò

˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚Â ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ì‚ ¨˙ÈÓˆÚ‰ ˙¯Â˜È·‰Â ˙¯Â˜È·‰ ÏÂÓ
‚ ·Â¯ Æ¢ÁÂÎ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈÂ ̇ Â˙ÈÁ˘ ÛÂ˘ÁÏ ‰ÁÈÏˆÓ¢  ̇ ¯Â˘˜˙‰˘ ‰„·ÂÚ‰Ï˘ ÏÂ„

Î© ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰–Î ̃ ¯Â ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ‡ ‰ÊÎ ÔÙÂ‡· ÍÈ¯Ú‰ ®∏≤•–ÌÈ·È˘Ó‰Ó ∂•
˙¯Â˘˜˙‰˘ ®Ì‰Ó ∑∂•© ÌÈ·È˘Ó‰ ·Â¯ ÂÁÂÂÈ„ ̄ Â·Èˆ· Ì‚ Æ‰Ê ËÙ˘Ó ÌÚ ÏÏÎ ÂÓÈÎÒ‰ ‡Ï
˙¯Â˘˜˙‰˘ ¨Â¯·Ò ∑∞• ËÚÓÎ Æ¢ÁÂÎ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈÂ ˙Â˙ÈÁ˘ ÛÂ˘ÁÏ ‰ÁÈÏˆÓ¢

Ú ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰¯Âˆ· ˙ÁÂÂ„ÓÆ¢ÏÏÎ Í¯„·¢ Â‡ ¢„ÈÓ˙¢ ÔÂÁËÈ· ÈÈÈ

˙¯Â˜È·
ÈÙÏÎ
˙¯Â˘˜˙‰
È̇Ï‡¯ È̆‰

ÌÈ‡Â˙ÈÚ

20%

0%

¯Â·Èˆ

È˙Â˘„Á‰†ÁÂÂÈ„‰
˙ÂÈÂÚË·†‡ÏÓ

˙ÂÈ˙„·ÂÚ
ÁÂÂÈ„·†˙ÂÏ˘¯·Â

40%

60%

80%

100%

‰È‡†˙ÂÂ˙ÈÚ‰
‰¯Âˆ·†˙¯˜ÒÓ

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰†˙˜ÙÒÓ
˙ÂÈ·ÂÈÁ

ÌÈÚÂÓ†ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰
È„È†ÏÚ†È„Ó†¯˙ÂÈ

È„ÈÓ†˙ÂÁÙÂ†˙Â¯Á˙
ÌÈÏÂ˜È˘†È„È†ÏÚ

ÌÈÈ˙‡

‡È‰†˙¯Â˘˜˙‰
Ø˙ÈÏ‡Ó˘†‰ÈÙ‡Ó

È„ÈÓ†˙ÈÏ‡Ó˘

 ˙¯Â˘˜˙‰
 ‡È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

˙ÒÈÂ‚ÓÂ ˙ÈËÂÈ¯ËÙ
 ˙Ú‚ÂÙ‰ ‰„ÈÓ· 
‰Ï˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·

¯Â·Èˆ ÏÂÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ∫˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ˙¯Â˜È·
¢„Â‡Ó ‰ØÓÈÎÒÓ¢ Â‡ ¢‰ØÓÈÎÒÓ¢ ÌÈ·È˘Ó‰ ÊÂÁ‡

µ ÌÈ˘¯˙
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 ˙ÂÈÓ‡—ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰ 
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ‚Â¯È„Ï ¯˘‡· ‰‰Â·‚ ‰ÓÎÒ‰ ‰˘È Ï‡¯˘È· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜·
ÌÈÎ¯Ú ‰Ú·¯‡ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ÈÊÎ¯Ó‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ‚¯„Ï Â˘˜·˙ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ÆÌ‰Ï˘
˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ̈ ®‰ÂÂ˘ ‰„ÈÓ·Â ̄ ÂÙÈÒ‰ Ï˘ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ̇ ‚ˆ‰© ÔÂÊÈ‡ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ

È‡©–Ú·‰Ú ˙˙Â¯È‰ÓÂ ®˙Â¯Â˜Ó ˙·Ïˆ‰ Ï˘ÓÏ© Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ‡Â„ÈÂ ¨®˙È˘È‡ ‰„Ó
‚‰Ï©‡Â‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ‡Â„ÈÂ ÈÎ ¨ÂÈÈˆ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó π∞• ËÚÓÎ Æ®ÔÂ˘‡¯ ¯ÂÙÈÒÏ ÚÈ

‚¯Â„ È˘‰ ÌÂ˜Ó·  ÆÌ‰ÈÈÚ· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ È‡Â˙ÈÚ‰ Í¯Ú‰ÔÂÊÈ‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· Â
Æ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ Â‡

ÌÈÎ¯Ú
ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ

‚Ó ÏÚ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ‡ ̄ ˜·Ï ̄ ˙ÂÈ ÂË ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ „ÂÚ· ÌÂÎÈÒÏ˙ÂÈÂÚË ÏÚÂ ̄ ˙È ̇ ÂÒÈÈÂ
ÍÎ ÏÚÂ ¨˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÈÚ· ÏÚ ¨‰ÈË‰ ÏÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ¯˜·Ï ‰Ë ¯Â·Èˆ‰ ¨˙ÂÈ˙„·ÂÚ

Æ˙Â·ÂË ˙Â˘„Á ˜ÈÙÒÓ ˙¯Â˘˜˙· ÔÈ‡˘

ÌÈÎ¯Ú·© ̄ ˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‡·Ó‰ ‡Â‰ ÏÈÚÏ Â¯˜Ò˘ ̇ ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ̇ ¯Â˜È·‰Ó ÂÊÈ‡ Ì‚ ÂÁ·
ÔÈ·‰Ï ÚÈÈÒÏ ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ÔÈÚÓ ‰ÈÁ· Æ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Î¯Ú‰‰ Ï˘ ®ÌÈËÏÁÂÓ
˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Ì‰ ¯˘‡Î ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ Ì‰ ‰Ó
ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰‰ ̇ „ÈÓ ̄ Â·Èˆ‰ ·¯˜· ÈÎ ̈ ‡ˆÓ ÂÊ ‰˜È„·· ÆÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ̇ ¯Â˘˜˙‰
˙‡ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Â˙Î¯Ú‰Ï ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‡·Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ¢È„Ó ˙ÈÏ‡Ó˘ ˙¯Â˘˜˙‰¢
˙Î¯Ú‰ ÔÈ· Ì‡˙ÈÓ‰ ‰Ê ‰¯˜Ó·© ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰„Â˜Ù˙
¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‡·Ó‰ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜· Æ®ÈÏÈÏ˘ ‰È‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰Ï ˙¯Â˘˜˙‰
˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰¢ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰‰ ˙„ÈÓ ‡˜ÂÂ„ ‰È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Î¯Ú‰ Ï˘
‰Î¯Ú‰‰ „ÂÚ· ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ¢ÁÂÎ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈÂ ˙Â˙ÈÁ˘ ÛÂ˘ÁÏ ‰ÁÈÏˆÓ
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ¨‰ÓÂ„ ‰˙ÈÈ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ·¯˜·Â ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰
ÌÈ¯˜Ò‰ ∫ÌÈÂ˘ ÂÈ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Â˘Ó˙˘‰ Ì‰·

‚‰ ˙‡ Ì˙ÒÈÙ˙Ó ¯˜ÈÚ· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ Ì˙Î¯Ú‰· ÂÚÙ˘Â‰ ¯Â·Èˆ‰ Ì‚„Ó·Â‡ ‰˙ÂÈ
‚‰ ̄ ÒÂÁ˙¯Â˘˜˙‰ ‰· ‰„ÈÓ‰ ̇ ‡ Ì˙ÒÈÙ˙Ó ̄ ˜ÈÚ· ÂÚÙ˘Â‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì˙ÓÂÚÏ Æ‰˙ÂÈ

ÆÔÂËÏ˘‰ ÈÙÓ ‰¯ÈÓ˘ ·ÏÎ ˘Ó˘Ï ‰ÁÈÏˆÓ

∫ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ Ì˙Â·È˘Á
Ú¯Â·Èˆ‰ ÏÂÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ˙Â„Ó

∂ ÌÈ˘¯˙

100

80

60

40

20

0

ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï
ÔÈÈÚÓ˘ ‰Ó ˙‡

¯Â·Èˆ‰ ˙‡

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯Â·Èˆ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ

¯ÂÓ˘Ï „ÈÓ˙
ÏÚ

˙ÂÈÏ¯ËÈÈ

˜ÂÙÈÒ
˙Â˘¯Ù
˙Â˘„ÁÏ

È˘ ˙‚ˆ‰
ÌÈ„„ˆ‰

¯ÂÙÈÒ‰ Ï˘

˙ÂÚÓÈ‰
ÌÂÒ¯ÙÓ
˙ÂÚÂÓ˘

˙‡ ˙Ó‡Ï
˙Â„·ÂÚ‰

˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ·Â˘Á „Â‡Ó ·Â˘Á
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ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ‚Â¯„
‰‰Â·‚ ‰„ÈÓ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ È˘‡ ÂÚÈ·‰ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ‰ÓÂ„·

‚ˆÂ‰˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ Ì˙Â·È˘Á È·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ Ï˘‚Î ¨Ì‰ÈÙ· ÂÔÂ
ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Æ˙ÂÈÏ¯ËÈÈ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ̇ Â¯Â˜Ó ̇ ·Ïˆ‰· Í¯Âˆ‰ ̈ Ô¯Â˘‡Ï ̇ Â„·ÂÚ‰ ̄ Â¯È·
ÔÈ· ÂÚ ‰·Â˘˙‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ¯˘‡Î ¨·Â˘Á ÌÈÎ¯Ú‰Ó „Á‡ ÏÎ ‰ÓÎ „Ú ÔÈÈˆÏ Â˘˜·˙‰
˙ÈÏ‡ÂÊÒÂ˜ ËÚÓÎ ‰ÓÎÒ‰ ÂÚÈ·‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Æ¢ÏÏÎ· ·Â˘Á ‡Ï¢Ï ¢„Â‡Ó ·Â˘Á¢

ÚÈÓ ¨˙ÂÚÂÓ˘ ÌÂÒ¯Ù È‡ ÂÓÎ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ Ì˙Â·È˘Á È·‚ÏÏÚ Ï¢ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰ ˙
Ó ¯˙ÂÈ ¯˘‡Î ¨¯ÂÙÈÒ Ï˘ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙‚ˆ‰Â ÌÈÈ˙Â˘„Á ÌÈÎ˙–ÌÈÏ‡˘‰Ó ∑µ•

Æ¢„Â‡Ó ÌÈ·Â˘Á¢ ÌÈÎ¯Ú ‰Ï‡˘ ÌÈ¯Â·Ò

Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ‡Â„ÈÂ
∏πÆ¥•

¥Æ∏• ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡
¥Æ≥• ÔÂÊÈ‡

±Æ¥•   ˙Â¯È‰Ó

ÂÈÈÂˆ˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á È·‚Ï ÂÏ‡˘ ̄ Â·Èˆ‰ ̄ ˜Ò· ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ Ì‚
¯Â·Èˆ‰ ÏÂÓ ˙¯Â˘˜˙ È˘‡ ÈÈÚ· ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ˙‡ÂÂ˘‰ ÆÏÈÚÏ
ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈÎ¯ÚÏ ÌÈÒÁÈÈÓ ̄ Â·Èˆ‰ Ô‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ô‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ̇ È·¯Ó· ÈÎ ̈ ˙„ÓÏÓ
ÁÂ˙È‰ Æ¢ÏÏÎ· ·Â˘Á ‡Ï¢Î ‰ÓÎÒ‰‰ ÈÊÂÁ‡ µ ˙‡ ¯·Ú˘ È‡Â˙ÈÚ Í¯Ú ÔÈ‡ Æ˙Â·È˘Á

‚¯„ ÈÙ ÏÚ ¨˙Â·Â˘˙‰ ¯ÂÊÈÙ· ®ÌÈ˜‰·ÂÓ© ÌÈÏ„·‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÈËÒÈËËÒ‰˙Â
Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â·È˘Á‰

¨˙¯Â˘˜˙‰ È˘‡ ÈÈÚ· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á ÌÈ˘Ù˙‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ‚Â¯È„Ï ‰ÓÂ„·
Ï Ì·¯˜· ‰ÎÊ ¢˙Â„·ÂÚ‰ ˙‡ ˙Ó‡Ï¢ È‡Â˙ÈÚ‰ Í¯Ú‰–ÏÚ·Î ‰ÓÎÒ‰ ÌÈÊÂÁ‡ ±∞∞

‰‰Â·‚ ˙Â·È˘Á ÒÁÈÈ ¯Â·Èˆ‰ Ì‚ Æ„Â‡Ó ·Â˘Á Í¯Ú Â· Â‡¯ π∑• ÏÚÓ ÌÎÂ˙Ó Æ˙Â·È˘Á
Î Í‡ ¨·Â˘Á Í¯Ú ‡Â‰ ÈÎ ¨ÌÈÓÈÎÒÓ Ì‰Ó πµ• Æ‰Ê Í¯ÚÏ–ÂÈ‡ ‡Â‰˘ ÌÈ·˘ÂÁ µ•

 È‡Â˙ÈÚ‰ Í¯Ú‰ Ì‚ ¨‰ÓÂ„· Æ·Â˘Á—·¯˜· ‰ÎÂÊ ¢˙ÂÚÂÓ˘ ÌÂÒ¯ÙÓ ˙ÂÚÓÈ‰¢ 
Î Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ ÒÁÈ· ‰ÓÎÒ‰Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰–Í¯Ú Â‰Ê˘ ·˘Á ‡Ï È‡Â˙ÈÚ Û‡ Æπ∂•

Ï ÏÚÓ Ì‚ ÆÏÏÎ ·Â˘Á ÂÈ‡˘–Æ·Â˘Á Í¯Ú Â‰Ê ÈÎ ¨Â¯·Ò ¯Â·Èˆ‰Ó π±•

Î–·Â˘Á Í¯Ú ÂÈ‰ ¢˙Â˘„ÁÏ ˙Â˘¯Ù ˜ÂÙÈÒ¢ Í¯Ú‰ ÈÎ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó π≤•
„Á‡ ÊÂÁ‡ ˜¯ ¨®„Â‡Ó ·Â˘Á Í¯Ú ‡Â‰ ÈÎ ÌÈÓÈÎÒÓ Ì‚„Ó‰Ó ˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏÂ©

ÚÂË ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó˙Â·È˘ÁÏ Í¯Ú‰ ‰ÎÂÊ ̄ Â·Èˆ‰ ·¯˜· ÆÏÏÎ· ·Â˘Á ÂÈ‡ ‰Ê Í¯Ú ÈÎ ÌÈ
ÚË ¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ∑∏• ¯˘‡Î ËÚÓ· ‰˙ÂÁÙÆ·Â˘Á Í¯Ú Â‰Ê ÈÎ Â

¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ È‡Â˙ÈÚ‰ Í¯Ú‰ ∑ ÌÈ˘¯˙

˙ÒÈÙ˙
¯Â·Èˆ‰
ÈÂˆ¯‰ ˙‡
˙¯Â˘˜˙‰Ó
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ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ∏∂Æ∏• È„È ÏÚ ÁÂÂ„ ¢˙ÂÈÏ¯ËÈÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „ÈÓ˙¢ È‡Â˙ÈÚ‰ Í¯Ú‰
Ó ˙ÂÁÙÂ ·Â˘Á Í¯ÚÎ–ÒÁÈÈÓ ¯Â·Èˆ‰ Û‡ Æ¢ÏÏÎ· ·Â˘Á ‡Ï¢ ‰Ê Í¯Ú˘ Â¯·Ò ¥•

Î Æ‰Ê Í¯ÚÏ ‰‰Â·‚ ˙Â·È˘Á–‚‰ π¥•‡Â‰˘ ¨Â·˘Á ÌÈÊÂÁ‡ ≤ ˜¯Â ·Â˘Á Í¯ÚÎ Â‰Â¯È„
ÆÏÏÎ· ·Â˘Á ‡Ï

Î ˜¯–ÚÓ˘ ‰Ó ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï¢  Í¯Ú‰ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó ≤•˙‡ ÔÈÈ
Î˘ „ÂÚ· ¨ÏÏÎ ·Â˘Á ÂÈ‡ ¢¯Â·Èˆ‰–¯Â·Èˆ· Ì‚ Æ·Â˘Á Í¯Ú ‡Â‰ ÈÎ ¨ÌÈÈÓ‡Ó ∏µ•

Í¯Ú Â‰Ê˘ ÌÈÈÓ‡Ó ̄ Â·Èˆ‰ ÔÓ ̇ ÈˆÁÓÏ ·Â¯˜ ̄ ˘‡Î ̈ ·Â˘Á Í¯Ú Â‰Ê ÈÎ ∏∞• ÌÈÈÓ‡Ó
‰ÓÂ„ ‰ÓÎÒ‰Ï ‰ÎÊ ¢¯ÂÙÈÒ‰ Ï˘ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ̇ ‚ˆ‰¢ È‡Â˙ÈÚ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Æ„Â‡Ó ·Â˘Á

Î Æ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜· ®ÌÈÓ‚„Ó‰ ÔÈ· ˙ÈËÒÈËËÒ ‰Â˘ ‡ÏÂ©–Ì‰Ó ∑µ•
Î Æ„Â‡Ó ·Â˘Á ÔÂ¯˜ÈÚ Â‰Ê ÈÎ ̈ ÌÈÓÈÎÒÓ–Æ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ·Â˘Á ‡Â‰ ÈÎ ÌÈÓÈÎÒÓ ≤±•

Æ·Â˘Á ÂÈ‡ Í¯Ú‰ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ È˙˘· ÌÈ„„Â· ÌÈÊÂÁ‡

ÂÚÈ·‰˘ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÊÂÁ‡ ÆÂ˙„Â·ÚÓ „Â‡Ó ‰ˆÂ¯Ó ÈÏ‡¯˘È‰ È‡Â˙ÈÚ‰
 ÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚‰Ó ‰È‰ ®¥∞•© ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰Ó „Â‡Ó ‰·¯ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘–‰Â·‚ 

≠µ∞•Ó ̄ ˙ÂÈ ÂÚÈ·‰ ̇ ÓÈÈÂÒÓ ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘ Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡Â ̇ È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ̈ ‰ÈËÈ¯·Ó ̄ ˙ÂÈ
ÏÏÎ ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ‡˘ Â·È˘‰ ®Ì‚„Ó‰Ó „Á‡ ÊÂÁ‡© ÌÈÈÈ‡Â¯Ó È˘ ˜¯ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Ó

Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ Ì˙„Â·ÚÓ

˙ÂÚÈ·˘
ÔÂˆ¯
‰„Â·Ú‰Ó
È̇‡Â̇ ÈÚ‰

‚‰ ÔÂˆ¯ ̇ ÂÚÈ·˘Ï ÌÈÓ¯Â—¨ÌÂ„È˜Ï ̇ Â¯˘Ù‡ ̈ ˙Â‡ÓˆÚ 
ÌÈ˘‡Ï ¯ÂÊÚÏ ÔÂˆ¯Â ˙ÂÁÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ˙

‚˘ ‰Ó‚ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ‡Â‰ ̈ ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ̇ ˘ÂÁ˙Ï Ì¯ÂÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ÌÈÓ¯Â
Î ¨ÍÎ ÆÌÈÈÎÂ‡Â–‚Î ¯Î˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰Ó ∏∂•·Â˘Á Â‡ ·Â˘Á Ì¯Â

Ì‰Ï ˘È˘ ÌÂ„È˜‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ∏∏Æµ• ªÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ï „Â‡Ó
ª‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ̇ ÂÈÁÓÂÓ Á˙ÙÏ ̇ ÂÓ„Ê‰· ̇ Â·È˘Á ÌÈ‡Â¯ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ∏±• ª‰„Â·Ú·
˙ÂÚÈ·˘Ï „Â‡Ó ·Â˘Á Â‡ ·Â˘ÁÎ ˙È¯Â·Èˆ ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÎÊÏ ÔÂˆ¯‰ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ∑±Æ≥•

‚ ‡È‰ ‰„Â·Ú· ˙Â‡ÓˆÚ˘ ÂÈÈˆ ‰Ï‡˘Ï ÌÈ·È˘Ó‰ ÏÎ Æ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯‰¢·Â˘Á¢ Ì¯Â
Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰Ó ÌÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ¢„Â‡Ó ·Â˘Á¢ Â‡

‰ˆÂ¯Ó†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï
∑•

˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†‰ˆÂ¯Ó
µ≤•

‰ˆÂ¯Ó†„Â‡Ó
¥∞•

ÏÏÎ·†‰ˆÂ¯Ó†‡Ï
±•

ÌÈ‡Â˙ÈÚ ·¯˜· ‰„Â·Ú· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓ ∏ ÌÈ˘¯˙
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Ï ·Â¯˜–‚ ‡È‰ ÌÈ˘‡Ï ¯ÂÊÚÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÓ π∞•Â‡ ·Â˘Á Ì¯Â
ÈÎ ÔÚË ÌÈ·È˘Ó‰ ≤∞π ÍÂ˙Ó „Á‡ ·È˘Ó ˜¯ Æ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï „Â‡Ó ·Â˘Á
„ÂÚ· ¨˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ï ÏÏÎ ‰·Â˘Á ‰È‡ ˙ÂÁÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ˙

Ó ¯˙ÂÈ˘–Æ„Â‡Ó ‰·Â˘Á Â‡ ‰·Â˘Á ‡È‰ ÈÎ ¨Â¯·Ò ∏∏•

˙„Â·Ú· È˘È‡‰ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓ ÔÈ· ®˙ÈËÒÈËËÒ ‰ÈÁ·Ó ˜‰·ÂÓÂ© ˜ÊÁ ¯˘˜ ‡ˆÓ
‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙„ÈÓ ÔÈ· ÔÎÂ ¨‰„Â˜Ù˙ ˙Î¯Ú‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰
˙ÂÚÈ·˘ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ‰„Â˜Ù˙ ˙Î¯Ú‰ ÔÈ·Ï ˙È‡Â˙ÈÚ‰

ÈÂÈ· ¯˘˜· ‰‡ˆÓ ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯–¯˘˜·Â ‰„Â·Ú· ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙˘ÂÁ˙ ÌÚ Ì‚ ˜ÊÁ
Ú‰ ̇ „ÈÓ ÌÚ ÈÂÈ·Ú· ̇ ÂÂ˙ÈÚ· ̃ ÂÒÈÚ‰ Í˘Ó‰· ÔÈÈÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÏÏÎ Æ„È˙

‚ ‡È‰ ‰„Â·Ú· ˙Â‡ÓˆÚ ÈÎ ¨Â¯·Ò Ì‚„Ó·Ï˘ ‰˘ÂÁ˙Ï „Â‡Ó ·Â˘Á Â‡ ·Â˘Á Ì¯Â
ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ˘Á Ì‰˘ ÂÈÈˆ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ¥≥• Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘

Â ̈ Ì˙„Â·Ú· ÔÈËÂÏÁÏ–‚¯Ó Ì‰˘ ÂÈÈˆ ÌÈÙÒÂ µ¥•Æ¢˙ÓÈÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·¢ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ˘È
ÚË ≥• ˜¯Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ÆÌ˙„Â·Ú· ˙Â‡ÓˆÚ ÏÏÎ ÌÈ˘Á ÌÈ‡ Ì‰˘ Â

≠˙Âˆ¯‡·Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÍÂÓ ‰È‰ ®¥≥•© ˙ËÏÁÂÓ ˙Â‡ÓˆÚ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚ ÁÂÂÈ„˘
Á¯ÊÓ ˙ÂÈ„ÓÏÂ ®±∞•© ‰ÈËÈ¯·Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Â·‚ Í‡ ¨®∏∏•© ‰„˜·Â ®∏µ•© ˙È¯·‰

Æ®∂• ∫Ô‡ÂÂÈÈË ¨∏• ∫ÔÈÒ© ‰ÈÒ‡

‚ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á‰„Â·Ú‰Ó ÌÈ‡Â˙ÈÚ Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ÌÈÓ¯Â π ÌÈ˘¯˙

‰„Â·Ú· ˙Â‡ÓˆÚ

ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

ÌÈ˘‡Ï ¯ÂÊÚÏ ˙Â¯˘Ù‡‰

˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙

˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó

¯Î˘‰ ˙Ó¯

˙ÂÈÁÓÂÓ Á˙ÙÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÚÈ·˜

˙È¯Â·Èˆ ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÎÊÏ ÔÂˆ¯

∞≤∞¥∞∂∞∏∞±∞∞

·Â˘Á „Â‡Ó ·Â˘Á
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ÌÈÂÓÓ‰

µ∞

≤µ

∞
ÌÈ˙ÈÓÚ
‰„Â·ÚÏ

˙¯Â˘˜˙ ÈÏÎ
ÌÈ¯Á˙Ó

˙ÂÈÙÈˆ
Ï‰˜‰

˙Â‡¯Â‰
˜ÂÁ‰

≤∂Æ≥

±±Æ∂±≤Æ∂

≤µÆ≥≤¥Æ≤

Ó ¯˙ÂÈ ¨ÌÈ·È˘Ó‰ ·Â¯–‚ ‡È‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÎ ¨ÌÈ¯Â·Ò ¨∏±•·Â˘Á Â‡ ·Â˘Á Ì¯Â
ÂÏÈ‡ ÔÈÈˆÏ Â˘˜·˙‰ ¯˜ÁÓ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Æ‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï „Â‡Ó

‚‰ ÔÈ·ÓÚ ̈ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ∫Ì˙„Â·Ú ÏÚ ̄ ˙ÂÈ· ÚÈÙ˘Ó ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â¨‰„Â·ÚÏ Ì‰È˙ÈÓ
ÈËÒÈËËÒ ¯˘˜ ‡ˆÓ ‡Ï Æ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ Â‡ Ï‰˜‰ ˙ÂÈÙÈˆ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ

‚‰ ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú· ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ̇ „ÈÓ ÔÈ· ̃ ‰·ÂÓÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÈÈÚ· ·˘Á˘ È˘‡¯‰ Ì¯Â
Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÈÎ ¨Â·È˘‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÓ ≤∑• Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ Â˙„Â·Ú ÏÚ ÚÈÙ˘ÓÎ

Ú‰ ≤¥• Æ¯˙ÂÈ· Ì‰ÈÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó≤≥• Æ¯˙ÂÈ· ‰·¯‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ Ï‰˜Ï Â˜È
¨ÌÈ¯Á˙Ó‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎÏ ̄ ˙ÂÈ· ·¯‰ Ï˜˘Ó‰ ̇ ‡ Â˙ ±≤• ̈ ˜ÂÁ‰ ̇ Â‡¯Â‰ ̇ ‡ ÂÈÈˆ

Ú ˙‡ ÂÈÈˆ ±±• ˜¯ÂÆ¯˙ÂÈ· ÌÈÚÈÙ˘ÓÎ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‰È˙ÈÓ

˙Èˆ¯‡‰ ̇ ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ÔÈ· Ï„·‰ ̆ È ‰„Â·Ú‰ ÔÓ ÔÂˆ¯‰ ̇ ÂÚÈ·˘ ‡˘Â·
Ú ÔÈ·Ï˙ÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ¯Â˘˜˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‰È˙ÈÓ

ÚÓ ̄ ˙ÂÈ ÁÂÂ„Ï ÂË‚‰ ÈÎ ̈ ˙Èˆ¯‡‰ ̇ ¯Â˘˜˙· Ì‰È˙ÈÓ‡Â‰ ̄ ˙ÂÈ· Ì‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ Ì¯Â
˙¯Â˘˜˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ̈ Ì˙ÓÂÚÏ Æ®‰Ó‡˙‰· ̈ ≤∞• ̇ ÓÂÚÏ ≥π•© Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂÓÓ‰

‚‰ Ô‰ Ï‰˜‰ ˙ÂÈÙÈˆ ÈÎ ¨ÁÂÂ„Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙¯Â˘˜˙‰ È˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÂË ˙Èˆ¯‡‰Ì¯Â
ÂË ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ·˙ÎÂ ÌÈÎ¯ÂÚ Æ®‰Ó‡˙‰· ¨±¥• ˙ÓÂÚÏ ≤∏•© ¯˙ÂÈ· Ì‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰
˙Â‡¯Â‰Ó ̄ ˙ÂÈ· ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ì‰ ÈÎ ̈ ˙ÂÁÙ ÌÈ¯ÈÎ· Ì‰˘ ‰Ï‡Ó ̄ ˙ÂÈ ‰Â·‚ ̄ ÂÚÈ˘· ÔÈÈˆÏ

È˙·· ‰¯˘Î‰ Â˘Î¯˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ÂÏÈ‡Â ¨®Ì‚„Ó‰ ¯‡˘· π• ˙ÓÂÚÏ ≥∏•© ˜ÂÁ‰–¯ÙÒ
‚ÂÁ·Â ˙ÂÂ˙ÈÚÏÎ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ ¥≤© ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÈ– ÂÈÈˆ ®Ì‚„Ó‰Ó ≤∞•—‰‡ÂÂ˘‰· 

 Ì‚„Ó‰ ¯‡˘Ï—Ï„·‰ ‡ˆÓ ‡Ï ÆÌÈÂÓÓ‰Ó ˙ÂÁÙÂ Ï‰˜‰Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ì‰ ÈÎ 
‰Ï‡Ï ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ÔÈ· ˙ÈËÒÈËËÒ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ·

ÆÂÊ ‰Ï‡˘Ï ˙Â·Â˘˙· ˙ÒÙ„ÂÓ‰ ˙¯Â˘˜˙· ÌÈ„·ÂÚ‰

ÈÓ
∫ÚÈÙ˘Ó
¨Ï‰˜‰

Ú‰¨ÌÈ˙ÈÓ
Â‡
øÌÈÂÓÓ‰

‚‰‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ È˘‡¯‰ Ì¯Â ±∞ ÌÈ˘¯˙
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˙È·¯Ú ̈ ˙È¯·Ú· ÂÎ¯Ú ̇ ÂÂÈ‡¯‰ Æ¯·Óˆ„ ̆ „ÂÁ ÛÂÒ· ÈÂÙÏË ̄ ˜Ò· ÂÙÒ‡ Ï‰˜‰ ÈÂ˙
ÚÈ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ô‰Î ÆÈ Æ· ÔÂÎÓ È¢Ú Í¯Ú ¯˜Ò‰ Æ˙ÈÒÂ¯Â˙Â

ÌÈ·È˘Ó‰ ̇ ‡ ̃ ¯ ̇ ÏÏÂÎ ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡© ≤πÆ¥• ‰È‰ ÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ ÔÂÈ‡¯· ̇ ÂÙ˙˙˘‰Ï
Æ®ÂÏÂÎ ÔÂÈ‡¯‰ ˙‡ ÂÓÈÈÒ˘

ÔÈ· ‰ÂÂ˘· ‰ÂÂ˘ ˙˜ÏÂÁÓÂ ‰ÏÚÓÂ ±∏ È· ÌÈ·È˘Ó ±¨≤±π ‰ÏÏÎ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡
Â ÌÈ„Â‰È ÌÈÏ‡˘‰Ó ∏∑• ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚–ÆÌÈ·¯Ú ±≥• ˙ÂÈ˙„‰ ˙Ó¯ ˙ÈÁ·Ó

Â ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ≤≥• ¨ÌÈÈ˙„ ∏Æ≤• ¨ÌÈ„¯Á Ì˙ÂÈ‰ ÏÚ ÌÈ„Â‰È‰Ó ±≥• Â¯È‰ˆ‰–µ∞•
Â ÌÈ¯ˆÂ ∞Æ∂• ¨ÌÈÓÏÒÂÓ ÂÈ‰ Ì‚„Ó‰Ó πÆ∂• ÆÌÈÂÏÈÁ–ÆÌÈÊÂ¯„ ≤Æµ•±

Â ª‰˜È¯Ó‡Ø‰ÙÂ¯È‡ È„ÈÏÈ πÆπ• ª‰˜È¯Ù‡Ø‰ÈÒ‡ È„ÈÏÈ ÂÈ‰ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰Ó πÆ¥•–±¥Æµ•
Æı¯‡‰ È„ÈÏÈ ÂÈ‰ ∂µÆπ• Æ¯·Ú˘Ï Ó¢‰È¯· È„ÈÏÈ ‡ˆÂÓÓ ÂÈ‰ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰Ó ≥∞Æ∂•

Â ÈÁ¯ÊÓ–ÆÈÊÎ˘‡ ‡ˆÂÓÓ ≥∏Æ±•≤‚‰ Æ≥π ‰È‰ Ì‚„Ó· ÈÂÈˆÁ‰ ÏÈ≥‰ÏÎ˘‰‰ ̇ Â˘ ÚˆÂÓÓ 
˙ÈÂÎÈ˙ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ®¥∑Æ∑•© ÌÈÈÈ‡Â¯Ó µ∏∞ ∫ÌÈ˘ ±≥ ‰È‰ ÌÈ·È˘Ó‰ Ï˘

Â ̇ ÈÂÎÈ˙Ó ̇ ÂÁÙ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰ ®±¥•© ±∑∞ „ÂÚ· ̈ ‰‡ÏÓ–‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ÂÈ‰ ≥∏Æ¥•
Æ˙ÈÂÎÈ˙Ó ¯˙ÂÈ¥

‰ÁÈÎ˘‰ ‰·Â˘˙‰ ̈ ®∑ ∫Í¯Ú© ¢ÔÈÓÈ¢Â ®± ∫Í¯Ú© ¢Ï‡Ó˘¢ ÔÈ·˘ Ûˆ¯‰ ÏÚ ÌÂ˜ÈÓ ̇ ÈÁ·Ó
 ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰˙È‰ ¯˙ÂÈ·—¨ÊÎ¯Ó‰Ó ‰ÈÓÈ ËÚÓ ‰È‰ ˙Â·Â˘˙‰ ‡ˆÂÓÓÂ ¨®≤∞Æ±•© ¥ 

Ú ÏÚ Â¯È‰ˆ‰ ≤∑Æ≥• Æ®≤Æ≥µ ‰˙È‰ Ô˜˙‰ ̇ ÈÈËÒ© ¥Æπ±®±≠≥ ÌÈÎ¯Ú© Ï‡Ó˘Ï ‰ËÂ ‰„Ó
˘ „ÂÚ·–Ú ÏÚ Â¯È‰ˆ‰ ≥πÆ∏•ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰Ó ±≤Æπ• Æ®µ≠∑ ÌÈÎ¯Ú© ÔÈÓÈÏ ‰ËÂ ‰„Ó

ÚÆÂÊ ‰Ï‡˘ ÏÚ ¢Ú„ÂÈ ‡Ï¢ Â

‚‰ ‰ˆÂ·˜‰ ¯˘‡Î ¨ÚˆÂÓÓÏ ˙Á˙Ó ‰ÒÎ‰ ÏÚ ¯È‰ˆ‰Ï ÂË Ì‚„Ó· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰‰ÏÂ„
ÚˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ÏÚ Â¯È‰ˆ‰˘ ®≤∂Æπ•© ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ≥∞∞ ‰˙È‰ ̄ ˙ÂÈ·¯·ËˆÓ‰ ÊÂÁ‡‰ Æ˙

ÚˆÂÓÓ‰ ÏÚÓ ‰ÒÎ‰ Ï˘ ¯·ËˆÓ‰ ÊÂÁ‡‰Â ¨¥¥Æ¥• ‰È‰ ÚˆÂÓÓÏ ˙Á˙Ó ‰ÒÎ‰ Ï˘
Æ±Æ≤∂ ‰˙È‰ ‰ÒÎ‰‰ ‰˙˘Ó· Ô˜˙‰ ˙ÈÈËÒ Æ≤∏Æ∑• ‰È‰

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ‡Â˙ÈÚ ≤∞π Ï˘ Ì‚„ÓÓ ÂÙÒ‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ¯˜ÁÓ ÈÂ˙µÁÈË·‰Ï È„Î· 
‚ÂˆÈÈ ˙‡‚„· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ì‚„Ó‰ ˙ÂÈÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌÈ‡Â˙ÈÚ ÂÓ‚„ ‰· ¨˙Â·Î˘ ˙ÓÈ

Ì‡˙‰· ̈ ®‰ÈÊÈÂÂÏËÂ ÂÈ„¯ ̈ ˙ÂÂ˜ÓÂ ̇ ÒÙ„ÂÓ ̇ ÂÂ˙ÈÚ ÏÏÂÎ© ÌÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎÓ
‚ Ô„ÓÂ‡ÏÈÏÎ· ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ È‡ÏÓÓ ÏÂÏÎÈ˘ ÔÙÂ‡·Â ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï„Â

¨˙È·¯Ú ̈ ˙È¯·Ú ∫˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÙ˘·Â ̇ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰ ̈ ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â ̇ Èˆ¯‡‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰
‚‡Â ˙ÈÒÂ¯‚„· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙ÈÏÏ˘ Ì‚ÂˆÈÈ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î· ¨„ÁÓ ‰˘Ú ˙Â·Î˘ ˙ÓÈ

˙ÂÈÙÈˆÙÒ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÂÙ‰ ̇ ¯Â˘˜˙ ÈÏÎ Ï˘Â ̈ „Á‡ „ˆÓ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ˘¯ÙÂ ÌÈ·˙Î
‚Î©ÆÍ„È‡Ó ®ÌÈÏÂÚ ¨ÌÈÈ˙„ ¨ÌÈ·¯Ú ∫ÔÂ

‚ˆÂ‰ ÌÈ·È˘ÓÏÂ¯·ÚÂ‰˘ ÌÈÓÂ„ ÌÈÂÏ‡˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ¯· ÂÈ‰˘ ÁÒÂ· ¨˙ÂÏ‡˘ ∑± Â
‚‰ È‡Â˙ÈÚ‰¢ È¯˜ÁÓ‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ̇ Ó‚Â„Î© ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„Ó· ¢ÈÏ·ÂÏ— ¢The Global

Journalist¨®˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á· ÌÈÈ‡Â˙ÈÚ ÌÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÒÈÙ˙ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ‰ÒÈ ¯˘‡ ¨
Í¯Ú ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ¯˜Ò Æ‚Âˆ¯‰ ÔÂÎÓ È„È ÏÚ ÈÏÏÎ‰ ¯Â·ÈˆÏ Ï‡¯˘È· ¯·ÚÂÓ‰ ÔÂÏ‡˘ÏÂ
˙¯Â˘˜˙Ï ‚Âˆ¯‰ ÔÂÎÓ ÔÂÓÈÓ· Í¯Ú ̄ Â·Èˆ‰ ̄ ˜Ò ̈ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ÔÂÓÈÓ·
ÂÓÒ¯ÂÙ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ̄ ˜ÒÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡ˆÓÈÓ Æ·È·‡ Ï˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰˜ÈËÈÏÂÙÂ ‰¯·Á

‚·Ú‰ ·˙Î Ï˘ ≤∞∞≥ ı¯Ó ÔÂÈÏÈÆ¢˙ÈÚÈ·˘‰ ÔÈÚ‰¢ ˙

Â ÌÈ„Â‰È ≤∞± ÂÙ˙˙˘‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ì‚„Ó·–Î© ÌÈ·¯Ú ∏–‰„Â·Ú· ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰Ù˘‰Â ̈ ®¥•
≤∞π ÍÂ˙Ó ‰‡ÓÎ Æ˙È¯·Ú‰ ‰Ù˘‰ ‡È‰ ®πµÆ∑•© ÌÈ·È˘Ó‰ ˙È·¯Ó Ï˘ ˙È‡Â˙ÈÚ‰

¯Â‡È˙
ÌÈÓ‚„Ó‰
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‚Â‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰‚ÂˆÈÈ ÍÎ Ï˘· ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‡Â˙ÈÚÎ Â¯„Ì‚„Ó· ÌÈÈÓ‰ ˙ÂÈ
ÌÈ˘ ≤∏Æ∂• ˙ÓÂÚÏ Ì‚„Ó‰ ÔÓ ∑±Æ¥• ÂÂÈ‰˘ ÌÈ¯·‚ ÌÈ·È˘Ó ˙·ÂËÏ ËÚÓ· ‰˙Ë
≠Ï ≥µ• ÔÈ· Ú ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ˘‰ ÊÂÁ‡ Ì‰ÈÙÏ ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÎ¯Ú‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰·©

‚‰ ˙„Ï ‰˜ÈÊ‰ ˙ÈÁ·Ó Æ®¥∞•≠Â ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÎ ±≤Æ≥• ¨ÌÈÈÂÏÈÁÎ ∑πÆ¥• ÌÓˆÚ Â¯È„
¥µ• ¯˘‡Î ¨ı¯‡‰ È„ÈÏÈ ÂÈ‰ ®π±Æ≤•© ÌÈ·È˘Ó‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰ ÆÌÈÈ˙„Î ∏Æ≥•

‚‰ ÌÈÈ„Â‰È‰ ÌÈ·È˘Ó‰ÓÂ ÌÈÊÎ˘‡ ÌÓˆÚ Â¯È„–Ú ¯˙È‰ ÆÌÈÈÁ¯ÊÓ ±≥Æπ•ÌÈ‡ ÈÎ Â
‚Ë˜‰Ó ˙Á‡Ï ÌÈÎÈÈ˙˘ÓÆ·¯ÂÚÓ Ì‡ˆÂÓ˘ Â‡ ˙ÂÈ¯Â

¯Â˘˜ ‡Ï È„ÂÓÈÏ ÌÂÁ˙
È˙„ÓÏ ‡ÏØÈ˙„Â·Ú·

µµÆ≥•

¯Á‡
±Æµ•

ÌÂÁ˙ Â˙Â‡· È˙„ÓÏ
¯˜ÒÓ È‡ Â˙Â‡˘

≤±Æ∏•

¯ÙÒ–˙È·· È˙„ÓÏ
˙Â‡Â˙ÈÚÏ

µÆ∏•

˙¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ· È˙„ÓÏ
±µÆµ•

¯Â˜ÈÒ‰ ÌÂÁ˙Ï Â‡ ˙ÂÂ˙ÈÚÏ ‰¯Â˘˜‰ ‰¯˘Î‰ ±± ÌÈ˘¯˙

˙Â¯È˘· ®µ∂•© Ì˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏ ̈ Ï¢‰ˆ· ̇ ¯È˘ ®π≥Æ∑•© ÌÈ·È˘Ó‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰
Â È·¯˜ ‡Ï–‚‰ ÆÈ·¯˜ ˙Â¯˘· ≤∑•¨‰ÏÎ˘‰Ï ÒÁÈ·  Æ≥π ‰È‰ ÌÈ·È˘Ó‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÏÈ

Â ¨ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ÌÈ·È˘Ó‰ ÔÓ ∂≤Æ±•≠Ï–˙È˜ÏÁ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ±∂Æµ•
Æ¯‡Â˙ ‰È‡˘

˙È·· Â‡ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ‚ÂÁ· Â„ÓÏ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ̇ È˘ÈÓÁÎ–Ì‰Ó ̇ È˘ÈÓÁÂ ̈ ˙Â‡Â˙ÈÚÏ ̄ ÙÒ
‡Ï ÈÎ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰Ó ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ¯˜ÒÓ Ì‰ Â˙Â‡˘ ÌÂÁ˙· Â„ÓÏ

Æ˙È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·ÚÏ ¯Â˘˜ ÂÈ‡ Ì‰È„ÂÓÈÏ ÌÂÁ˙˘ Â‡ ÏÏÎ Â„ÓÏ

‚ÂÒ· ˙È‡Â˙ÈÚ ‰„Â·ÚÏ ‰˜ÂÏÁ‰≠Ó ¯˙ÂÈ ÈÎ ¨˙„ÓÏÓ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ
¨ÂÈ„¯· ÌÈ„·ÂÚ Ì‰Ó ̇ È˘ÈÓÁÎ ̈ ˙ÒÙ„ÂÓ‰ ̇ ¯Â˘˜˙· ÌÈ„·ÂÚ Ì‚„Ó· ÌÈ·È˘Ó‰ ÔÓ ∂±•
˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ·È˘Ó‰ ÔÓ ∑∞Æ¥• ÆË¯ËÈ‡· ®∞Æµ•© ÌËÂÚÈÓÂ ̈ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ±∑Æπ•
π∞•≠Ï ·Â¯˜ ÆÌ‰È˘· ÌÈ„·ÂÚ ®∑Æ≥•© Ì˜ÏÁÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ≤≤Æ≥• ¨˙Èˆ¯‡‰
Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÂÙ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ Â· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ ÈÎ ¨ÂÁÂÂÈ„ ÌÈ·È˘Ó‰ ÔÓ
ÌÈˆÂ·È˜ Ô‰ Ô‰ÈÈ· ˙ÂËÏÂ·‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ¯˙Â‰

Æ®±∑Æ∂•© ÌÈ·¯ÚÂ ®≤≥Æµ•©
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ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ̇ „ÓÏÓ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ̄ Â·Èˆ ÔÈ·Ï ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰
ÆÏ‡¯˘È· ÌÂÈÎ ‰Ê Ï‡È„È‡ Ï˘ Â˘ÂÓÈÓ ˙‡Â È‡Â˙ÈÚ‰ Ï‡È„È‡‰ ˙‡ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙·
˙Â·ÈÒ‰˘ ‰ÓÂ„ ̈ ÌÈÓ‚„Ó‰ È˘· ‰ÓÂ„ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ̇ ÈÏÏÎ‰ ‰Î¯Ú‰‰ „ÂÚ·

‚· ̄ ˙ÂÈ ÔÂˆ¯ ÈÚ·˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ‡ ̄ Â·Èˆ‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ̇ Î¯Ú‰ÏÏÏ
ÆÈ‡Â˙ÈÚ‰ ¯Â˜ÈÒ· ˙Ê¯ÙÂÓ ˙ÂÈËÂÈ¯ËÙÓ ÌÈ˘˘ÂÁ Ì‰Â ÌÈÏ„ÁÓ ˙Ù˘ÂÁ ˙¯Â˘˜˙‰˘

‚¯‰Ï ̄ ˙ÂÈ ‰ËÂ ̇ ‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ̄ Â·Èˆ‰ÏÚ ̇ ˜ÙÒÓ ‰„ÈÓ· ̇ ÁÂÂ„Ó ‰È‡ ̇ ¯Â˘˜˙‰˘ ̆ È
Æ˙ÈÏ‡Ó˘ ‰ÈÈË‰·Â ‰˜È˙‡ ¯ÒÂÁ· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ÌÈÓÈ˘‡ÓÂ ˙Â·ÂË ˙Â˘„Á

 È‡Â˙ÈÚ‰ Ï‡È„È‡‰ ˙ÒÈÙ˙· Ì‚— ÈÂˆÓ‰ ‡ÏÂ ÈÂˆ¯‰ —¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÂÏ„· 
‚„‰Ï ̄ ˙ÂÈ ÂË ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÆÂ˙ÂÏÏÎ·ÆÈÊÎ¯Ó Í¯ÚÎ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰ ̇ Â˙ÈÓ‡ ‡Â„ÈÂ ̇ ‡ ̆ È

ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ÆÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰˙ÂÁÙ ‰„ÈÓ· Í‡ ̈ ÈÊÎ¯ÓÎ ‰Ê Í¯Ú ‰‡¯ ÔÎ Ì‚ Ï‰˜‰
·Â˘ÁÏ ‰Ë Ï‰˜‰ Æ·Â˘Á Í¯Ú ‡Â‰ ̇ Â˘„ÁÏ ̇ Â˘¯Ù ̃ ÂÙÈÒ˘ ·Â˘ÁÏ Ï‰˜‰Ó ̄ ˙ÂÈ ÂË
‰Ë Ï‰˜‰  ÆÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ̇ È‡Â˙ÈÚ‰ ‰„Â·Ú· ÈÊÎ¯Ó Í¯Ú ‡È‰ ̇ ÂÈÏ¯ËÈÈ˘

ÚÓ˘ ‰Ó ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï¢ Í¯Ú‰ ˙‡ ¢„Â‡Ó ·Â˘Á¢Î ˙Â‡¯Ï Ì‚¨¢¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÔÈÈ
ÆÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

Ï‰˜‰ ̇ ÂÒÈÙ˙Â ̇ ÂÈÙÈˆ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ̄ ÒÂÁ ÌÈ„Ú˙Ó‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ Û¯ËˆÓ ‰Ê ̄ ˜ÁÓ
Ì‚Â ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ Ì‚ ̇ ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· ̇ ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ Æ˙¯Â˘˜˙‰ ̇ „Â·Ú ̇ ‡ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰Â

 „ˆ ÏÎÏ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÆÌ‰ÈÏ‰˜Ï— Ï‰˜‰Â ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ —˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÔÈ·‰Ï 
ÆÈ˘‰ „ˆ‰

Ì‚„Ó· ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰ ‚ÂÒ ±≤ ÌÈ˘¯˙

·˙Î
µ∏Æ∑•

¯Á‡
µÆ∑•

¯Â‡Ï ‡ÈˆÂÓ
∞Æπ•È˘‡¯ Í¯ÂÚ

πÆ≤•

Í¯ÂÚ
≤≤Æ≥•

ÌÂÎÈÒ

Ï ·Â¯˜ ¨ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ ˙ÈÁ·Ó–Ì˙„Â·Ú ÈÎ ¨ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰ ÔÓ ∂∞•
Â ÌÈÎ¯ÂÚ ≤≤Æ≥• ̈ ÌÈ·˙Î ̄ Â˙· ‡È‰ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ̇ È‡Â˙ÈÚ‰–ÔÓ Ú·¯Î ÆÈ˘‡¯ Í¯ÂÚ πÆ≤•

ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ˙ÂÁÙ ˙È‡Â˙ÈÚ‰ Ì˙„Â·ÚÓ ÌÈ¯Î˙˘Ó Ì‰˘ ¨ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·È˘Ó‰
ÎÂ–ÆÚˆÂÓÓ‰ ÏÚÓ ¯Î˘ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ∂∞•
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˙Â¯Ú‰

Æ±ÏÚ–±±Æ∑• ÌÈÓÏÒÂÓ‰ ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈÂÂ‰Ó ̈ ®≤Æ±∏ ÁÂÏ ̈ ≤∞∞±© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÎÏ˘‰ ÈÂ˙ ÈÙ
‚Â·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÔÓ±Æ∂• ÌÈÊÂ¯„‰Â ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ±Æ∑• ÌÈ¯ˆÂ‰ ÌÈ·¯Ú‰ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯

‚‰· ˙ÂÈ˙„‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ÓÆÌÈÂ˙ Ò¢ÓÏ‰ ˙ÓÒ¯ÙÓ ‡Ï ÌÈ„Â‰È Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰¯„

Æ≤ÏÚ–±∏ È· Ï‡¯˘È· ÌÈ„Â‰È ·¯˜Ó ¨®≤Æ≤≥ ÁÂÏ ¨≤∞∞±© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ ÈÙ
Â ÈÁ¯ÊÓ ‡ˆÂÓÓ Ì‰ ≤µ• ‰ÏÚÓÂ–ÆÈÊÎ˘‡ ‡ˆÂÓÓ Ì‰ ¥≤•

Æ≥ÏÚ–‚‰ ¨®≤Æ±∏ ÁÂÏ ¨≤∞∞±© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ ÈÙ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÈÂÈˆÁ‰ ÏÈ
‚Â·‰Æ¥∞ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙¯

Æ¥Ï ¨®∏Æ≥ ÁÂÏ ¨≤∞∞≥© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ ÈÙ≠ÏÚ–‰ÏÎ˘‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ≥µÆ∂•
Ï ¨®„ÂÓÈÏ ˙Â˘ ±±≠±≤© ˙ÈÂÎÈ˙–ÏÂ ˙ÈÂÎÈ˙Ó ˙ÂÁÙ ‰ÏÎ˘‰ ≤µÆ∏•–¯˙ÂÈ ‰ÏÎ˘‰ ≥∏Æµ•

Æ˙ÈÂÎÈ˙Ó

ÆµÏÚ ÈÂÙÏË ¯˜ÒÎ Â¯·ÚÂ‰ Ì˜ÏÁÂ ¨¯‡Â„· ÂÁÏ˘ ¯˜ÁÓ‰ ÈÂÏ‡˘Ó ˜ÏÁ–˙Ï‰‰· ¢ÛÁ„¢ ÔÂÎÓ È„È
‚„‰ ÆÁÓˆ ‰ÈÓ ¯¢„‚‡Ó ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‰ÓÈÚÙÈ¢ ˙¯·Á Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ¯Ú‰ ·˙Î ÈÈÂÓ ˙ÓÈ˘¯ ÏÚÂ ¢˙˙

ÆÌÈÂ˙ÈÚ·Â ̇ Â˘„Á‰ ̇ Â¯Â„‰Ó· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ̇ ÂÓ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ‰ÓÏ˘Â‰Â ̈ ¢˙ÈÚÈ·˘‰ ÔÈÚ‰¢
¯˜ÁÓ· Û˙˙˘‰Ï Â·¯Ò ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÂÏ˘ ¨‰ÈÈÙ ‰ÚˆÂ· Ì‰ÈÏ‡˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚ ≥∏π Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ ÍÂ˙Ó

Î ÂÏÈ‡Â–ÊÂÁ‡ Æ¯‡Â„‰ ÈÂÏ‡˘ ˙‡ Â¯ÈÊÁ‰ ‡Ï ¨Û˙˙˘‰Ï ˙ÈÂ¯˜Ú ˙ÂÂÎ ÂÚÈ·‰˘ ¨ÌÈÙÒÂ ¥≥•
‚˙‰Ú ‰·ÂÎ ÏÚ ÛÂÒ·Ï „Ó–ÌÈ‡Â˙ÈÚ È¯˜ÁÓÂ ¯‡Â„ È¯˜ÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯È·Ò ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÊÂÁ‡ ¨µ¥•

ÆÏ¢ÂÁ· ÂÎ¯Ú˘




